mverband
SCHLUL

Einstieg ins Spiel BEANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Zu Beginn des Planspiels
Ziel > Ihre Schiiler kennen den zeitlichen Ablauf und den Aufbau des Spiels.
November Februar
Start des Spiels Ende des Spiels
1. Geschéftsjahr 2. Geschéftsjahr 3. Geschéftsjahr 4. Geschéftsjahr 5. Geschéftsjahr 6. Geschaftsjahr
Weihnachts-
pause
Geschaftsjahr Abgabetermin Auswertung des
(Dauer 1 Woche) Bis zum letzten Tag des Geschiftsjahres
Die Teams planen und treffen Geschéftsjahres, 18:00 Uhr, (Dauer 1 Woche) )
ihre Entscheidungen senden Sie Ihre Entscheidungen Die Spielleitung wertet die

Entscheidungen aller Teams aus
und schaltet die Ergebnisse in
Form von Berichten frei.

an die Spielleitung

Wie lauft SCHUL/BANKER ab?

Der Zeitstrahl illustriert den Ablauf des Planspiels.

> SCHUL/BANKER wird als Fernplanspiel von November bis Februar Uber das Internet ausgetragen.

> Jedes Team spielt Uber sechs Geschaftsjahre auf einem von 20 Markten.

> Die jeweils Bestplatzierten der 20 Markte ziehen ins Finale ein. Dort kommen rund 100 Schiiler
zusammen und spielen um die ersten drei Platze.

Ablauf eines Geschiftsjahres

In jedem Geschaftsjahr planen und treffen die Teams ihre Spielentscheidungen und senden sie an die
Spielleitung. Dort laufen die Entscheidungen aller Planspielbanken zusammen und werden ausgewertet.
Als Ergebnis erhalten die Teams Berichte zur aktuellen Geschéftslage ihrer Bank, auf deren Basis sie ihre
weiteren Entscheidungen planen.
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Einstieg ins Spiel

SCHLL
BEANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Zu Beginn des Planspiels

Das Handbuch

Das Handbuch fiihrt durch das Spiel

> Im passwortgeschiitzten Spielbereich finden Sie das
Handbuch mit allen Informationen, die Sie bendtigen,
um SCHUL/BANKER erfolgreich spielen zu kénnen.

> Materialien, die im Spiel haufig gebraucht werden,
finden Sie online in der Themenkategorie ,Einstieg ins
Spiel/Spielunterlagen Download".

Aufgaben im Planspiel

> Sie treffen eine Vielzahl der Entscheidungen, die auch in
der Realitdt vom Management getroffen werden.
> Sie analysieren die Geschéftsentwicklung genau und

Ziel > Thre Schiiler sind in das Bankenplanspiel eingefiihrt.

Wer gewinnt?

Sie spielen auf zwanzig Markten

> Ziel: Die eigene Bank uber sechs Geschaftsjahre
hinweg méglichst erfolgreich zu fuhren.

> Am Ende der Vorrunde entscheidet ein Gesamt-
punktwert, der sich im Wesentlichen aus den
erwirtschafteten Ricklagen und weiteren Faktoren
zusammensetzt, die Sie im Planspiel kennenlernen.
Das Team mit dem héchsten Gesamtpunktwert ist
Marktsieger.

v

Die 20 besten Teams kommen ins Finale.

Wichtige Termine im Planspiel

> Alle wichtigen Termine fiir das Spiel (Abgabe
Entscheidungen, Freischaltung der Ergebnisse,
Hotline) finden Sie in der Terminlbersicht.

planen Ihre Entscheidungen wohliiberlegt. > Die Terminubersicht erhalten alle Teams und Lehrer

> Sie erhalten regelmé&Big Berichte zur aktuellen vor Spielbeginn per Post. Sie finden sie zudem

Geschéftslage Ihrer Bank, die Ihnen zeigen, wie sich die online im Handbuch.

Entscheidungen ausgewirkt haben.

Handbuch, Aufgaben im Spiel, Termine, Wer gewinnt?

Spielunterlagen

Bei SCHUL/BANKER stehen alle Spielunterlagen online zur Verfligung. Die zentrale Unterlage ist das
Handbuch im passwortgeschiitzten Spielbereich. Hier finden Ihre Schiler alle Informationen, die sie
bendétigen, um SCHUL/BANKER erfolgreich spielen zu kénnen. Besonders wichtig flir den Start ist die
Themenkategorie ,Einstieg ins Spiel®.

So gehen Sie vor

Ihre Schiiler Gibernehmen eine verantwortungsvolle Rolle: Als Bankvorstand treffen sie eine Vielzahl der
Entscheidungen, die auch in der Realitdt vom Management getroffen werden. Sie analysieren die
Geschéftsentwicklung und planen ihre Entscheidungen wohllberlegt. Hierzu erhalten sie von der Spiel-
leitung regelmaBig Berichte zur aktuellen Geschaftslage, die ihnen zeigen, wie sich ihre Entscheidungen
ausgewirkt haben (z.B. Bilanz, GuV). Mit ihren Entscheidungen beeinflussen sie die Marktentwicklung und
erfahren, wie sich die Konjunkturlage und die Entscheidungen ihrer Konkurrenten auf ihren Geschaftserfolg
auswirken.

Wer gewinnt?

Zu Beginn des Spiels werden alle Teams gleichmaBig auf 20 Markte verteilt. Ziel eines jeden Teams ist es,
gegenliber den anderen Gruppen auf seinem Markt méglichst erfolgreich zu sein. Wie erfolgreich die Schiler
sind, erkennen sie an der Hohe der sogenannten Ricklagen, die sie nach jedem Geschaftsjahr ihren
Ergebnisberichten enthehmen kdénnen. Wenn Sie am Ende des Geschéftsjahres einen Gewinn erzielt haben,
wird dieser zu 50% in die Rlcklagen eingestellt. Auf jedem Markt siegt das Team mit dem héchsten Gesamt-
punktwert, der sich aus den Riicklagen, der Ratingstufe und evtl. Notkrediten zusammensetzt. Die 20 besten
ziehen ins Finale ein. Weitere Informationen finden Sie im Handbuch unter ,Einstieg ins Spiel/Wer gewinnt?"
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LLLLG verband
Einstieg ins Spiel EEW]I(LER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Zu Beginn des Planspiels

Ziel > Thre Schiler haben eine Strategie fur ihre Bank ausgearbeitet.
> Sie haben sich beraten und gemeinsam entschieden, wie sie im Team zusammen-
arbeiten und Entscheidungen treffen.
> Thre Schiler haben ihrer Bank einen Namen gegeben.

Vor Spielbeginn

Als Vorstand Ihrer Bank, die Sie im Planspiel ibernehmen, warten zahlreiche Aufgaben und Herausforderungen
auf Sie. Bevor Sie an die Arbeit gehen, empfehlen wir Ihnen sich im Team zu organisieren, die Strategie fiir das
Spiel zu entwickeln und der eigenen Bank einen Namen zu geben.

Organisieren Sie sich als Team! Entwickeln Sie Ihre Strategie! Finden Sie den passenden
Im Team zusammenarbeiten und Strategie ist... Namen fiir Ihre Bank?
gemeinsam Entscheidungen treffen,

stellt die erste Weiche fur den

Erfolg. > Optimal ist es, wenn der
Name Ihre Strategie

Entscheiden iiber widerspiegelt.

> Arbeitsweise > Das Ziel: Wohin wollen wir?

> Entscheidungsfindung > Der Weg: Wie kommen wir ans Ziel?

Aufgaben der Bank vor Spielbeginn

Organisation im Team

Klaren Sie mit Ihren Schiilern, wie sie die Aufgaben und Verantwortung im Team verteilen und wie sie
Entscheidungen treffen. Ziel ist es, dass die Schiler sich als Team zusammen- und eine Basis fiur die
gemeinsame Arbeit finden.

Erarbeiten einer Strategie

Die Strategie ist der Plan, der die Bank langfristig zum Erfolg flihren soll. Im Spiel richten Ihre Schiiler alle
Entscheidungen an ihrer Strategie aus. Sie Uberprifen regelmaBig, ob ihre Strategie den erwarteten Erfolg
fur ihre Bank bringt oder ob sie gegebenenfalls korrigieren missen. Sie entscheiden, welche Schwer-
punkte sie in ihrem Produkt- und Dienstleistungsangebot setzen. Zudem (iberlegen sie, was sie tun
kénnen, um ihre Kunden zu halten und Neukunden zu gewinnen.

Namensfindung fiir die Bank

Welchen Namen geben die Schuler ihrer Bank? Der Name kann etwas Uber die Produkte und die Strategie
ihrer Bank aussagen und sollte sich schnell und positiv im Gedachtnis der Kunden einpragen. In die
Bewertung flieBt er aber nicht ein.
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Einstieg ins Spiel EElI-I\IllIJ(LER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Zu Beginn des Planspiels
Ziel > Ihre Schiler kdnnen mit den Spielunterlagen umgehen.
> Ihre Schiler haben sich die Berichte der Ausgangslage ausgedruckt und sich damit
beschaftigt.
> E-Mail mit aktuellen Wichtige Informationen zum aktuellen Geschaftsjahr.
Informationen
> Benutzer und Passwort Persénliche Zugangsdaten fiir den geschitzten Spiel-

bereich im Internet.

> Berichte der Ausgangslage Fir alle Teams gleiche Startposition: Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV), Liquiditat, Zinsspanne,
Mindestreserve und Kapitalquote, Werbung, Aus- und
Weiterbildung, Marktanalysen und Controllingblatt.

> Ergebnisberichte der Zum Ende jedes Geschaftsjahres Berichte mit
eigenen Bank Ergebnisse der getroffenen Entscheidungen: Bilanz,
GuV, Liquiditat, Zinsspanne, Mindestreserve und
Kapitalquote, Werbung, Aus- und Weiterbildung,
Marktanalysen und Controllingblatt.

> Arbeitsblatter Vorlageblétter fir die Planung der Entscheidungen,
Berechnung der Wirkung von Werbung und Aus- und
Weiterbildung.

> Entscheidungsformular Eintragen und Absenden der Entscheidungen.

> Marktanalysen Informationen Gber die Marktentwicklung und die
Konkurrenz.

> Rechenbeispiele Darstellung der Zusammenhénge zwischen den
Berichten

Spielunterlagen

Ergebnisberichte

Die Ergebnisberichte beschreiben die jeweils aktuelle Situation ihrer Bank in Zahlen. Ins erste
Geschaftsjahr starten alle Teams mit denselben Berichten der Ausgangslage. Ab dem zweiten
Geschéftsjahr erhalten die Teams individuelle Berichte fiir ihre Bank, denen sie die Auswirkungen ihrer
Spielentscheidungen entnehmen.

+ Bilanz « Kapitalquote

+ Gewinn und Verlustrechnung (GuV) + Aktienfonds

« Liquiditatsrechnung +  Werbung und Aus- und Weiterbildung
« Zinsspannenrechnung « Marktanalysen

+ Mindestreserverechnung « Controllingblatt

Erklarungen zu den Ergebnisberichten finden Sie online im Handbuch.

Arbeitsbldtter
Die Arbeitsblatter sind eine Hilfestellung fir Ihre Schiler. Mit ihnen kdnnen sie ihre Entscheidungen flr
das laufende Geschaftsjahr planen und durchrechnen.

Rechenbeispiele

Die Rechenbeispiele zeigen ihren Schiilern, wie die Ergebnisberichte ihrer Bank aufgebaut sind und welche
Zusammenhange zwischen ihnen bestehen. Sie erfahren, wie sie einzelne Positionen der Ergebnisberichte
berechnen kdnnen. Die Rechenbeispiele erhalten alle Schiler und Lehrer vor Spielbeginn per Post. Zudem
stehen sie online im Passwort geschiitzten Spielbereich zum Download zur Verfligung.
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Spielentscheidungen EElI-I\IlliI(LER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Zu Beginn des Planspiels
Ziel > Sie wissen, welche Entscheidungen sie in jedem Geschéftsjahr treffen.
> Sie haben ein erstes Verstandnis fir die Entscheidungen erworben und erkennen erste
Zusammenhange.
Entscheidungsblatt / Zinsen im Aktiv- und Passivgeschéft

Team Schule /
NemeTeens , Aktienfonds (ab dem 2. Geschéftsjahr)

Geschiftsjshr: D@@@ D@ e scumses Guzcmsir snemzent

,// / Girokonto
e

/
4 A Online Banking (ab dem 2. Geschéftsjahr)

T | A
22 [P - Kreditkarten (ab dem 3. Geschaftsjahr)
T A

V. d

-~ _ Kundendepot (ab dem 2. Geschaftsjahr)
_-| Ausgaben fiir Werbung und Aus- und Weiterbildung

- Filialen und Kundenterminals
Fitislen Sotiouns

Kundenterminsis

____— Festverzinsliche Wertpapiere

Marktanslysen

— Marktanalysen (ab dem 2. Geschéftsjahr)

Spielentscheidungen

Die Entscheidungen ab dem ersten Geschaiftsjahr

> Zinsen im Aktiv- und Passivgeschaft: Entscheidung Uber die Hohe der Zinssétze, zu denen sich die
Schiler als Bank Geld beschaffen (Passivgeschéft) und Gber die H6he der Zinssatze, zu denen sie Geld
verleihen (Aktivgeschaft).

> Kontofiihrung Girokonto: Festlegung der Hohe des Preises fir das Fiihren des Girokontos, den die
Schiiler ihren Kunden berechnen.

> Ausgaben fiir Werbung und Aus- und Weiterbildung: Festlegung der Héhe der Ausgaben fir
Werbung im Privat- und Firmenkundengeschaft sowie Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

> Filialen und Kundenterminals: Entscheidung (ber Anzahl der Filialen und Kundenterminals.

Die Entscheidungen ab dem zweiten Geschiftsjahr

> Online Banking: Festlegung der Hohe des Preises fir das Fiihren des Online-Kontos, den die Schiler
ihren Kunden berechnen.

> Aktienfonds: Zusammenstellung eines Aktienfonds.

> Kundendepot: Festlegung der Verwaltungsgebiihr fir das Kundendepot und des Provisionssatzes flir
Wertpapiergeschaft.

> Marktanalysen: Entscheidung Uber Kauf von Informationen (ber die Situation am Markt und Uber die
Konkurrenz.

Entscheidung ab dem dritten Geschdftsjahr
> Kreditkarten: Entscheidung Uber die Ho6he des Preises flir eine Kreditkarte pro Jahr.
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LLLLG verband
Entscheidungen planen EEW]I(LER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Ab dem ersten Geschaftsjahr

Ziel > Thre Schiler haben ihre Planung von Geschaftsjahr zu Geschaftsjahr verbessert.

Planungsgrundsitze

Diese drei Grundsitze bringen Klarheit in jede Planung!

> Orientieren Sie sich am Markt!
Beobachten Sie die Entwicklung am Markt und verlieren Sie Ihre Konkurrenz
nicht aus den Augen. Aus den Marktanalysen lassen sich wertvolle
Informationen fir die weitere Planung ableiten.

v

Jede erfolgreiche Planung ist strategisch ausgerichtet!

Gut geplant ist halb gewonnen! Uberpriifen und Gberdenken Sie immer Ihre Strategie: Was bedeutet Ihre

Mit einer vorausschauenden gewahlte Strategie fur die neuen Entscheidungen? Korrigieren Sie Thre
Planung kénnen Sie besser ; o i
kalkulieren und sind Ihrer Strategie oder behalten Sie sie bei?
Konkurrenz einen Schritt
voraus.

v

Planungsergebnisse sind keine tatsachlichen Ergebnisse!

Bei jeder Planung geht man von Planzahlen aus und einer ,normalen™
Marktentwicklung. Wie sich Ihre Konkurrenten entscheiden und wie sich der
Markt tatsachlich entwickelt, kann man nicht voraussehen. Daher wird es
immer eine Differenz zwischen den Planungsergebnissen und den tatsachlichen
Ergebnissen nach der Auswertung geben. Dennoch erhéht die Planung die
Erfolgschancen wesentlich, da Ihre Entscheidungen wohluberlegt getroffen
werden.

Planungsgrundsatze

Gut geplant ist halb gewonnen! Mit einer vorausschauenden Planung kénnen Ihre Schiler ihre
Entscheidungen besser kalkulieren. Sie kdnnen Ihre Planrechnungen mit den tatsachlich eingetretenen
Ergebnissen in ihren Berichten vergleichen.

Diese drei Grundsdtze bringen Klarheit in jede Planung!

> Orientierung am Markt!
Ihre Schiiler beobachten die Entwicklung am Markt und verlieren dabei die Konkurrenz nicht aus den
Augen. Aus den Marktanalysen lassen sich wertvolle Informationen flr die weitere Planung ableiten.

> Jede erfolgreiche Planung ist strategisch ausgerichtet!
Ihre Schiler prifen und lberdenken immer ihre Strategie: Was bedeutet ihre Strategie flr die neuen
Entscheidungen? Behalten sie ihre Strategie bei oder korrigieren sie sie?

> Planungsergebnisse sind keine tatsédchlichen Ergebnisse!
Bei ihrer Planung gehen Ihre Schiiler immer von Planzahlen und einer ,normalen™ Marktentwicklung
aus. Wie sich ihre Konkurrenten entscheiden und wie sich der Markt dann tatsachlich entwickelt,
kénnen sie nicht voraussehen. Daher wird es immer eine Differenz zwischen Planungsergebnissen und
den tatsachlichen Ergebnissen geben. Dennoch erhdht die Planung die Erfolgschancen der Schiler
wesentlich, da sie ihre Entscheidungen wohliberlegt treffen.
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LLLLG verband
Entscheidungen planen EElI-I\IlliI(LER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Ab dem ersten Geschaftsjahr

Ziel > Thre Schiler haben die Planungsinstrumente eingesetzt und sind in ihrer Planung
systematisch vorgegangen.

Bei der Planung Ihrer Entscheidungen unterstiitzen Sie unsere drei Planungshelfer.

1. Arbeitsblatter 2. Fahrplan: Ergebnisse berechnen 3. Rechenbeispiele (per Post und online)
Bilanz Zinsspanne

Liquiditat Fahrplan:
Ergebnisse

Guv berechnen \ Guv %
Bilanz [7
/ Liquiditats-

i) rechnung

Kapitalquote Mindest-
reserve

Planungshelfer

Nach der Analyse der Berichte planen Ihre Schiiler die Entscheidungen flir das neue Geschaftsjahr. Hierbei
kénnen sie die folgenden drei Planungshelfer verwenden:

Arbeitsblatter

Mit den Arbeitsblattern Bilanz, GuV, Liquiditdtsrechnung, Zinsspannenrechnung, Mindestreserverechnung
und Kapitalquote erstellen die Teams ihre Planrechnungen. Die Wirkung ihrer Ausgaben flir Werbung
Privat- und Werbung Firmenkunden sowie Aus- und Weiterbildung berechnen sie auf den entsprechenden
Arbeitsblattern.

Fahrplan: Ergebnisse berechnen
Der Fahrplan: Ergebnisse berechnen erklart Schritt flir Schritt wie die Schiler die Planrechnungen fir die
neuen Entscheidungen erstellen kénnen.

Rechenbeispiele

Die Rechenbeispiele zeigen Ihren Schiilern, wie die Ergebnisberichte ihrer Bank aufgebaut sind und welche
Zusammenhdnge zwischen ihnen bestehen. Sie erfahren, wie sie einzelne Positionen der Ergebnisberichte

berechnen kénnen. Die Rechenbeispiele erhalten alle Schiller und Lehrer vor Spielbeginn per Post. Zudem

stehen sie online im geschitzten Spielbereich zum Download zur Verfligung.
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Entscheidungen planen EElll.\lllIJ(LER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Ab dem ersten Geschaftsjahr

Ziel > Ihre Schiiler haben ihre Entscheidungen geplant.

Wie planen?

1. Entscheidungen festlegen
Im ersten Schritt legen Sie vorlaufige Entscheidungen fir das laufende
Geschaftsjahr fest. Sie orientieren sich dabei an Ihrer Strategie und an
den Ergebnissen, die Sie bisher mit Ihren Entscheidungen erzielt haben.

bY Entscheidungen - "
2. Volumina abschitzen

Sie schatzen fur jede Ihrer vorlaufigen Entscheidungen im Aktiv- und
Ergebnisse prifen und Passivgeschaft ab, welches Volumen Sie damit zu erzielen glauben. Die
Verbesserungen . N - N - .
abletten Schatzung der Volumina ist eine der groBten Herausforderungen im
Planspiel. Mit zunehmender Erfahrung wird Ihnen die Planung leichter

von der Hand gehen.

3. Ergebnisse berechnen
Im néchsten Schritt kénnen Sie Thre Planrechnungen durchfiihren, um

so Ihre voraussichtlichen Ergebnisse zu berechnen. Dazu kénnen Sie

die Arbeitsblétter und den Fahrplan: Ergebnisse berechnen nutzen.

4. Ergebnisse priifen und Verbesserungen ableiten
Wenn die Planung abgeschlossen ist, kénnen Sie die zu erwartenden
Ergebnisse mit Hilfe des ,Ergebnischecks" prifen:

Wenn Sie zufrieden sind, stehen Ihre Entscheidungen fiir das laufende
Geschaftsjahr fest. Entsprechen sie nicht den Erwartungen, kénnen Sie
Verbesserungen ableiten, erneut vorlaufige Entscheidungen festgelegen
und neue Planrechnungen durchfuhren.

Wie planen?

1.

Entscheidungen festlegen

Im ersten Schritt legen Ihre Schiler vorlaufige Entscheidungen fiir das laufende Geschaftsjahr fest. Sie
orientieren sich dabei an der Strategie und an den Ergebnissen, die sie bisher mit ihren
Entscheidungen erzielt haben.

Volumina abschétzen

Sie schatzen flr jede ihrer vorlaufigen Entscheidungen im Aktiv- und Passivgeschéft ab, welches
Volumen sie damit zu erzielen glauben. Beachten Sie bitte, dass die Schatzung der Volumina eine der
groBten Herausforderungen im Planspiel ist. Falls Ihre Schiiler sich anfangs dabei etwas schwer tun, ist
das voéllig normal. Mit zunehmender Erfahrung wird ihnen die Planung leichter von der Hand gehen.

Ergebnisse berechnen

Im nachsten Schritt kbnnen die Schiiler ihre Planrechnungen durchfiihren, um so ihre
voraussichtlichen Ergebnisse zu berechnen. Sie bendtigen dazu die Arbeitsblatter und den Fahrplan:
Ergebnisse berechnen.

Ergebnisse priifen und Verbesserungen ableiten

Wenn Ihre Schiiler die Arbeitsblatter ausgefiillt und die Planung abgeschlossen haben, kénnen sie die
zu erwartenden Ergebnisse mit Hilfe des ,Ergebnischecks" priifen.

Wenn die Schiler mit den laut Planung zu erwartenden Ergebnissen zufrieden sind, stehen ihre
Entscheidungen fest. Entsprechen die Ergebnisse nicht ihren Erwartungen, kdnnen sie Verbesserungen
ableiten, erneut vorlaufige Entscheidungen festlegen und neue Planrechnungen durchfiihren.
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SCHLUL

Ergebnisse auswerten BANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Ab dem ersten Geschaftsjahr

Ziel > Ihre Schiler kdnnen ihre Ergebnisse analysieren und Verbesserungen ableiten.

Ergebnisberichte

Wahrend des Spiels erhalten alle Teilnehmer fiir jedes
Geschéftsjahr Ergebnisberichte, die Informationen zur Gewinn- und

jeweils aktuellen Geschaftslage und den Entwicklungen HITE Verlustrechnung
auf dem Markt enthalten. Im ersten Geschéftsjahr sind

diese Berichte fiur alle Teams gleich. Das heiBt, alle L .

starten mit derselben Ausgangslage. Auf der Basis My e M T
dieser Informationen planen Sie ihre erste Spiel-

entscheidungen. Mmrd:cﬁ:;‘:ve- KapltElquote

Ab dem 2. Geschéftsjahr erhélt jedes Team Berichte mit

den individuellen Ergebnissen ihrer Bank. Diese geben

Thnen Auskunft dartber, wie sich Ihre getroffenen

Entscheidungen ausgewirkt haben und wie sich der . Werbung und
Markt entwickelt hat. Aktienfonds Aus- und Wei?:erbildung

Anhand der Berichte analysieren Sie, welche Faktoren
zu Ihrem Geschéftsergebnis gefiihrt haben und wie Sie
dieses weiter verbessern kénnen.

Marktanalysen Controllingblatt

51 Im Handbuch finden Sie weitere Informationen zu den Ergebnisberichten.

Ergebnisberichte

Nach der Auswertung jedes Geschaftsjahres schaltet die Spielleitung die Ergebnisberichte frei. Ihre
Schiler finden diese online im passwortgeschlitzten Spielbereich.
Sie als Lehrer haben Einblick in die Berichte aller von Ihnen betreuten Gruppen.

Im ersten Geschaftsjahr sind die Berichte aller Teams gleich. Das heiB3t, sie starten alle mit derselben
Ausgangslage ins Spiel. Auf der Basis dieser Startinformation planen die Teams ihre ersten
Spielentscheidungen.

Ab Geschaftsjahr 2 erhalten sowohl Sie als auch Ihre Schiler Berichte mit den jeweils individuellen
Ergebnissen ihrer Bank. Diese geben Ihnen Auskunft dariber, wie sich die Entscheidungen Ihrer Schiler
ausgewirkt haben und wie sich der Markt entwickelt hat. Anhand der Berichte analysieren die Teams,
welche Faktoren zu ihrem Geschaftsergebnis gefihrt haben und wie sie dieses weiter verbessern kénnen.

Im Handbuch finden Sie weitere Informationen zu den Ergebnisberichten.
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SCHLUL

Ergebnisse auswerten BANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Ab dem ersten Geschaftsjahr

Ziel > Thre Schiler kennen die Bedeutung des Rating.

Wenn Sie Thre Planspielbank mit unternehmerischer Verantwortung solide fuhren, zahlt sich das bei
SCHUL/BANKER fur Sie aus. Ihre Bank wird, wie in der Realitdt auch, von Ratingagenturen bewertet. Die
Agenturen beurteilen dabei unter anderem die Kreditwirdigkeit.

Wenn Sie solide wirtschaften, verbessert sich das Rating. Erhalten Sie beispielsweise einen Notkredit, werden Sie
moglicherweise von der Ratingagentur herabgestuft.

Zu Spielbeginn starten alle Teams mit der Ratingstufe B+ in den Wettbewerb.

Bei SCHUL/BANKER reichen die Ratingstufen von A+ bis D-.

Positives Rating Negatives Rating

A+ A A- B+ B B- C+ C C- D+ D D-

“8) Im Handbuch finden Sie weitere Informationen zum Rating.

Rating
Wenn Ihre Teams ihre Planspielbank mit unternehmerischer Verantwortung solide flihren, zahlt sich das

bei SCHUL/BANKER fur sie aus. Ihre Bank wird, wie in der Realitat auch, von Ratingagenturen bewertet.
Die Agenturen beurteilen dabei unter anderem die Kreditwirdigkeit.

Wenn Ihre Schiler solide wirtschaften, verbessert sich das Rating. Erhalten sie beispielsweise einen
Notkredit, werden sie moéglicherweise von der Ratingagentur herabgestuft.

Bei SCHUL/BANKER reichen die Ratingstufen von A+ bis D-.

Zu Spielbeginn starten alle Planspielbanken mit der Ratingstufe B+. Mit jeder Ratingstufe, die ihre
Planspielbank hinzugewinnt oder verliert, steigt bzw. sinkt der Gesamtpunktwert am Ende der Vorrunde
um 2 Punkte. Details zur Berechnung des Gesamtpunktwerts finden Sie im Handbuch unter dem Thema
»Einstieg ins Spiel / Wer gewinnt?".

Bei der Analyse ihrer Ergebnisse missen Ihre Schiler immer auch die Ratingstufe Ihrer Planspielbank
beachten. Sie finden die Einstufung ihrer Bank bei ihren Ergebnisberichten unter ,Aktuelle Informationen®.

© Bundesverband deutscher Banken 10
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Ergebnisse auswerten BANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Ab dem zweiten Geschaftsjahr
Ziel > Thre Schiler kénnen den Erfolg ihrer Entscheidungen einschatzen.
Guthaben bei der Bundesbank r Notkredite

Ist weniger als doppelt so Kein Notkredit
@ hoch als die Mindestreserve @
Weiter sol

Weiter sol Bilanz
1st mehr als doppelt so hoch P Notkredit
@ als die Mindestreserve @
: N 1. Aktivgeschft weniger
- . attraktivund Passivgeschaft

Die Bank ist im Passivgeschift zu —
attraktiv und im Aktivgeschft nicht cttrektiver gestalten.
2. Rusgleich des Notkredits

attraktiv genu
Uber festverzinsliche
Wertpapiere?

12.751.447
©

1. Investitionen titigen
2. Aktivgeschaft attraktiver
gestalten

o

308,698,541
30.000.000

Bilanzsumme

Steigerung gegendber dem
Vorianr

Weiter so!

-.esmnm‘J— Bilanzgewinn
31.960.66)

25500000 258w 7.804.645 Haher als 6.000.000C
2.625.0m0 @
Weiter so!

®

ca7eE s | summe 30,798 538

Verringerung gegeniiber dem Weniger als 6.000.000 €
Q) Ve ®
1. Zinsspanne zu niedrig?

1. Aktiv- und Passivgeschaft 2. 2Zu geringe Einnahmen aus

iberdenken Gebiihren und Provisionen?
2. Gesunkenes Guthaben bei der 3. Ausgaben fur Werbung, Aus-
3

Bundesbank? und Weiterbildung, Filialen
Wurde ein Notkredt und Kundenterminals zu
zuriickgezahlt? hoch?

Ergebnischeck

Guthaben bei der Bundesbank

Das Guthaben bei der Bundesbank ist weniger als doppelt so hoch, als die Mindestreserve

vorschreibt. Ihre Schiler haben gut gewirtschaftet. > Weiter so!

Das Guthaben bei der Bundesbank ist mehr als doppelt so hoch, als die Mindestreserve

vorschreibt.

Dazu kommt es, wenn Ihre Schiiler im Passivgeschaft zu attraktiv und im Aktivgeschaft nicht attraktiv

genug sind. Das heiB3t, dass sie mehr Geld im Passivgeschaft erhalten haben, als sie im Aktivgeschaft

verwendet haben. Was kdénnen sie tun?

1. Ihre Schiler haben nun Investitionsreserven flir das nachste Jahr. Sie sollten lber Investitionen
nachdenken (Werbung, Aus- und Weiterbildung, Kauf von festverzinslichen Wertpapieren oder Filialen
und Kundenterminals).

2. Sie gestalten ihr Aktivgeschaft attraktiver (z.B. durch Senkung der Zinssatze) und/oder ihr
Passivgeschaft weniger attraktiv (z.B. durch Senkung der Zinssatze).

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

1. Ihre Schiler haben im Aktiv- und Passivgeschaft Kunden gewonnen. > Weiter so!

2. Die erhdhte Bilanzsumme ist auf ein gestiegenes Guthaben bei der Bundesbank zurtickzufihren.

3. Die erhohte Bilanzsumme ist auf einen Notkredit zuriickzufliihren.

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

1. Ihre Schiler haben Kunden verloren. Sie sollten ihr Aktiv- und Passivgeschaft attraktiver gestalten
(Zinssdtze) und ihre Ausgaben fur z.B. Werbung etc. Gberprifen.

2. Die gesunkene Bilanzsumme ist auf ein gesunkenes Guthaben bei der Bundesbank zuriickzufiihren.

3. Die gesunkene Bilanzsumme ist darauf zurilickzufiihren, dass ein Notkredit aus dem vorherigen
Geschaftsjahr zurlickgezahlt wurde.

© Bundesverband deutscher Banken 11
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Ergebnisse auswerten

Zeitraum > Ab dem zweiten Geschaftsjahr

SCHLL
BEANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Ziel > Ihre Schiler kénnen den Erfolg ihrer Entscheidungen einschatzen.

Guthaben bei der Bundesbank

Ist weniger als doppelt so
hoch als die Mindestreserve

Weiter sal

Bilanz

-

Ist mehr als doppelt so hoch
als die Mindestreserve
e Bftzu
ug!

Bilanzsumme
Steigerung gegentber dem
@ vorjahr

Weiter sal

5.250.000

s2.500.000

r Notkredite
Kein Notkredit

Notkredit

Hmo "

2.

Aktivgeschaft weniger
attraktiv und Passivgeschaft
attraktiver gestalten.
Ausgleich des Notkredits
uber festvarzinsliche
Wertpapiere?

.J- Bilanzgewinn

Héher als 6.000.000 C

Verringerung gegentiber dem
@) Ve

1. Aktiv- und Passivgeschift
uiberdenken

Guthaben bel der

Ergebnischeck
Notkredite

630.798.53¢

@ Weniger als 6.000.000 €
1. Zinsspanne zu niedrig?

2.
3.

2u geringe Einnahmen aus
Gebihren und Provisionen?

Ausgaben fr Werbung, Aus-

und Weiterbildung, Filialen
und Kundenterminals zu
hoch?

Ihre Schiiler haben keinen Notkredit erhalten. Die Bank finanziert sich vollstéandig aus den ihr zur

Verfligung stehenden Mitteln. Dies wirkt sich positiv auf das Rating der Bank aus.

- Weiter so!

Ihre Schiiler haben einen Notkredit erhalten.

Ihre Schiler haben ihr Aktivgeschaft zu attraktiv und ihr Passivgeschaft zu unattraktiv gestaltet. Das

heiBt, sie haben mehr Geld Uber Kredite verliehen, als sie Uber Einlagen erhalten haben. Was kdnnen sie

tun?

1. Ihre Schiler sollten ihr Aktivgeschaft weniger attraktiv und/oder ihr Passivgeschaft attraktiver

gestalten. Sie sollten dabei auch an ihre Ausgaben fur Werbung, Aus- und Weiterbildung, Filialen etc.

denken.

2. Sie sollten, wenn mdglich, den Notkredit durch den Verkauf festverzinslicher Wertpapiere ausgleichen.

Ihre Schiler sollten generell beachten, dass ein Notkredit im kommenden Geschéftsjahr plus Zinsen

zuruckgezahlt werden muss.

Ein Notkredit wirkt sich negativ auf das Rating der Bank aus.

Bilanzgewinn

Die Bilanzgewinn ist héher als 6.000.000 €.
Ihre Schiler waren im letzten Geschaftsjahr sehr erfolgreich. > Weiter so!

Die Bilanzgewinn liegt unter 6.000.000 €.

1. Die Zinsspanne Ihrer Schiler ist zu gering. Das heiB3t, dass ihre Zinssatze im Aktivgeschaft zu niedrig

und im Passivgeschaft zu hoch angesetzt sind.

Die Einnahmen durch Gebihren und Provisionen sind zu niedrig.

3. Die Ausgaben fir Werbung, Aus- und Weiterbildung, Filialen bzw. Kundenterminals sind zu hoch.

© Bundesverband deutscher Banken
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Ergebnisse auswerten BANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Zeitraum > Ab dem zweiten Geschaftsjahr

Ziel > TIhre Schiler haben ihre Berichte im Detail analysiert und daraus Konsequenzen
fur die nachsten Entscheidungen gezogen.

Analyse Ihrer Ergebnisse

1. Schritt: Analyse des Marktes 3. Schritt: Analyse der Liquiditat
Marktanalysen Liquiditatsrechnung
> Wie liegen die eigenen Zinssitze | = > Wie hoch sind die liquiden Mittel?
im Vergleich zum Durchschnitt? 7 7
> Kam es zu einer Zu- oder Abnahme der
» Wie hoch ist die Anzahl an liquiden Mittel gegendber dem Vorjahr?
Filialen/Kundenterminals im Vergleich zum

Marktdurchschnitt?

fi Durch welche Positionen hat sich die
Wie hoch sind die Ausgaben fiir Werbung und Controllingblatt Liquiditét gegenaber dem letzten

Aus- und Weiterbildung im Vergleich zum Controllingblatt Geschaftsjahr am starksten veréndert?
Marktdurchschnitt?

v

Ist das Guthaben bei der Bundesbank
durch dis Mittelzufiisse und Mittelabflisse
aus der normalen Geschaftstatigkeit

2. Schritt: Analyse der Zinsspanne I~ 4. Schritt: Analyse des Gewinns

Zinsspannenrechnung ’ Gewinn- und Verlustrechnung

> Ist das Verhiltnis zwischen Zins- > Bei welchen Posten sind die %
ertrigen und Zinsaufwendungen 7 Ertrége besonders hoch? ~
mindestens 2,5: 17

> Hatdie Zinsspanne fur einen

> Reicht die Zinsspanne aus, um Investitionen zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?
2u finanzieren, einen guten Gewinn zu
erzielen und dabei keinen Notkredit zu > Wurden auch genug Einnahmen aus
erzielen?

Gebithren- und Provisionsertragen erzielt?

v

Wie hoch waren die betrieblichen
Aufwendungen insgesamt?

Analyse der Ergebnisse

1. Analyse des Marktes

Im ersten Schritt erstellen ihre Schiiler eine Analyse ihres Marktes anhand derer sie die Entwicklung auf

ihrem Markt und das Verhalten ihrer Konkurrenz einschatzen. Dazu benétigen sie die Marktanalysepakete,

ihre Bilanz und das Controllingblatt. Bei der Analyse helfen die folgenden Orientierungsfragen:

> Wie liegen die eigenen Zinssatze im Vergleich zum Marktdurchschnitt?

> Wie hoch ist die Anzahl an Filialen und Kundenterminals im Vergleich zum Marktdurchschnitt?

> Wie hoch sind die Ausgaben flir Werbung und Aus- und Weiterbildung im Vergleich zum
Marktdurchschnitt?

2. Analyse der Zinsspanne

Uber eine Analyse der Zinsspanne erfahren Ihre Schiiler, ob die Zinsertrdge aus ihrem Kreditgeschéft in

einem wirtschaftlich sinnvollen Verhaltnis zu den Zinsaufwendungen stehen, die sie im Einlagengeschaft

bezahlen missen. Hierzu bendtigen sie die Zinsspannenrechnung. Hilfreiche Fragen sind:

> 1Ist das Verhéltnis zwischen Zinsertréagen und Zinsaufwendungen 2,5 : 1?

> Reicht die Zinsspanne aus um die Investitionen der Bank zu finanzieren, einen guten Gewinn zu
erzielen und dabei keinen Notkredit zu erhalten?

© Bundesverband deutscher Banken 13
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Zeitraum

SCHLL
BEANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Ergebnisse auswerten

> Ab dem zweiten Geschdftsjahr

Ziel > Ihre Schiler haben ihre Berichte im Detail analysiert und daraus Konsequenzen

fur die nachsten Entscheidungen gezogen.

Analyse Ihrer Ergebnisse

1. Schritt: Analyse des Marktes
Marktanalysen —

> Wie liegen die eigenen Zinssétze -

im Vergleich zum Durchschnitt? 7
> wie hoch ist die Anzahl an
Filialen/Kundenterminals im Vergleich zum

Marktdurchschnitt?

Controllingblatt

Controllingblatt

l/

Wie hoch sind die Ausgaben fiir Werbung und
Aus- und Welterbildung im Vergleich zum
Marktdurchschnitt?

2. Schritt: Analyse der Zinsspanne

Zinsspannenrechnung
Ist das Verhiiltnis zwischen Zins-
ertragen und Zinsaufwendungen

mindestens 2,5: 1?
Reicht die Zinsspanne aus, um Investitionen
2u finanzieren, einen guten Gewinn 2u

erzielen und dabei keinen Notkredit zu
erzielen?

Analyse der Ergebnisse

3. Analyse der Liquiditdt

"

N\

3. Schritt: Analyse der Liquiditat

Liquiditatsrechnung
> Wie hoch sind die liquiden Mittel?

> Kam es zu einer Zu- oder Abnahme der
liquiden Mittel gegentiber dem Vorjahr?

Durch welche Positionen hat sich die
Liquiditst gegeniibar dem latzten
Geschaftsjahr am starksten verandert?

v

Ist das Guthaben bei der Bundesbank
durch die Mittelzuflisse und Mittelabfiisse
aus der normalen Geschaftstatigkeit
entstanden oder durch einen Notkredit?

4. Schritt: Analyse des Gewinns

Hat die Zinsspanne fur einen l

zufriedenstellenden Gewinn ausgsreicht?

Gewinn- und Verlustrechnung

v

Bei welchen Posten sind die
Ertrége besonders hoch?

v

v

Wurden auch genug Einnahmen aus
Gebuhren- und Provisionsertragen erzielt?

v

Wie hoch waren die betrieblichen
Aufwendungen insgesamt?

Die Analyse der Liquiditét gibt Ihren Schiilern einen Uberblick {iber die Mittelzufliisse (z.B. Zunahme der
Einlagen, Zinsertrage, Einnahmen aus der SchlieBung von Filialen) und Mittelabflisse (z.B. Erh6hung des
Kreditgeschdfts, Zinsaufwendungen, Ausgaben fir Werbung). Die Kernfragen zur Liquiditat sind:

> Wie hoch sind die liquiden Mittel?

> Kam es zu einer Zu- oder Abnahme der liquiden Mittel gegentiber dem Vorjahr?
> Durch welche Positionen hat sich die Liquiditat gegenliber dem vorherigen Geschéftsjahr am starksten

verandert?

> Ist das Guthaben bei der Bundesbank durch die Mittelzuflisse und Mittelabflisse aus der normalen

Geschdftstatigkeit entstanden oder durch einen Notkredit?

4. Analyse des Bilanzgewinns bzw. des Bilanzverlusts

Mit der Analyse des Bilanzgewinns bzw. —verlusts ermitteln Ihre Schiler, wie dieser genau zustande

gekommen ist. Sie versuchen herauszufinden, welche Faktoren dafiir entscheidend waren. Dazu bendtigen

sie vor allem die Gewinn- und Verlustrechnung. Bei der Analyse helfen ihnen folgende Fragen:

> Bei welchen Posten sind die Ertréage besonders hoch?

>
>
>
>

Hat die Zinsspanne fir einen zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?
Wurden genug Einnahmen durch Gebilhren- und Provisionsertrage erzielt?
Wie hoch waren die betrieblichen Aufwendungen insgesamt?

Bei welchen Posten sind die Aufwendungen besonders hoch?
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