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Wie lauft das Spiel ab?

11. November

Teams aus Deutschland, Osterreich,
der Schweiz und weiteren EU-
Landern gehen an den Start

Geschéftsjahre

1 2 3

Weihnachts-
pause

Ein Geschaftsjahr

» dauert eine Woche

Bis zum letzten Tag des Geschaftsjahres,
+ Die Teams planen und treffen 18:00 Uhr, senden sie ihre Entscheidungen
ihre Entscheidungen. an das SCHULBANKER-Team.

© 2024 Bundesverband deutscher Banken

Abgabetermin

17. Februar
Das Spiel ist zu Ende und die
20 besten Teams werden ermittelt

Geschaftsjahre

5 6

SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL
Finale
3. - 5. Mai 2025
Berlin

Auswertung der Ergebnisse

Das SCHULBANKER-Team wertet die
Entscheidungen aller Teams aus und
schaltet die Ergebnisse in Form von
Berichten frei.
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ES g e h t I o S ! DAS BANKENPLANSPIEL

a8

|11
@ |6

Das Handbuch - der Guide durch das Spiel
« alle Informationen, die ihr flir das Spiel braucht
« Wichtig fur den Start ist das Kapital ,Einstieg ins Spiel”.

Wer gewinnt?

« Ziel ist es, eure Planspielbank im Wettbewerb mit den anderen Teams mdglichst
erfolgreich zu fiihren.

« Der Punktwert zeigt euch, wie erfolgreich ihr seid. Das Team mit dem hochsten
Gesamtpunktwert des Marktes zieht ins Finale ein.

Aufgaben im Spiel
 lhr Gbernehmt im Team die Verantwortung fir eure Planspielbank.
 |hr plant und trefft die Managemententscheidungen in allen Geschaftsbereichen.

Wichtige Termine
« Alle Termine fir das Spiel findet ihr in der Termindbersicht.

© 2024 Bundesverband deutscher Banken Seite 2


https://schulbanker.de/media/files/Terminuebersicht_2024.pdf
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SCHULBANKER

We g We I S e r DAS BANKENPLANSPIEL

1. Ins Spiel kommen
Die ersten Seiten des Handbuchs geben einen Uberblick (iber das Spiel.

2. Die ersten Aufgaben
Teambuilding, Organisation der Zusammenarbeit im Team, Bankname.

3. Die Spielentscheidungen
Als Bankvorstand trefft ihr die wichtigen Entscheidungen fir eure Bank.

4. Die Ausgangslage
Alle Teams starten mit der gleichen Ausgangslage in den Wettbewerb.

5. Gute Planung ist die halbe Miete
lhr konnt eure Entscheidungen planen und treffen.

6. Eine gute Analyse erhoht die Erfolgswahrscheinlichkeit
Nach der Auswertung der Entscheidungen erhaltet ihr eure Ergebnisse.
Analysiert diese und findet heraus, wie ihr weiter macht!

© 2024 Bundesverband deutscher Banken Seite 3
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Die ersten Aufgaben

Teambuilding Strategie
Organisiert euch im Team
und verteilt die Aufgaben.
* Wer von euch kann was
besonders gut? Wohin wollen wir?
*  Wie funktioniert die Wie kommen wir ans Ziel?

Teamarbeit am besten?

© 2024 Bundesverband deutscher Banken
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DAS BANKENPLANSPIEL

Bankname

Welcher Name passt
zu euch und sagt
etwas Uber eure Bank
aus?
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LELL I verband
ity

=~
o o o SCHULBANKER
Aktlonen Im Splel DAS BANKENPLANSPIEL
Im Spiel warten tolle Aktionen auf euch. Euer Engagement zahlt sich aus!
: : %

Finanzbildung Soziales En

Euer Reel zum Thema: eihn 9agement

.Warum ist mir Finanzbildung achtsaktion,

wichtig?” = Punkte
- Kostenlose Werbung

}
By G5t
uer Portfolio Green Bon . eting
Offentlichie:
elt ;
- Punkte erbung f;; Sarbeit yng
g Tur eyre Bank
> Kostenlose Werbun
social Media " J
Beitrage quf Instagra
> Kostenlose Werbung

© 2024 Bundesverband deutscher Banken Seite 5



LELLTE verband

ity

o~
= = ~ SCHULBANKER
Diese Entscheidungen trefft ihr g st

ENTSCHEIDVNGSFORMULAR
. . . Zinssatze Aktivgeschaft
Zinsen im Aktiv- und Dispostiorskedie | | Wertpapierfonds
Passivgeschaft Betriebsmittelkredite ‘l 736 } % } (ab Geschaftsjahr 2)
Konsumentenkredite 7,80 %
Investitionskredite [ 2] % ]

Zinssatze Passivgeschaft

Spareinlagen [ 200 [ % |
1 Sichteinlagen [ 070 [ % | .
Girokonto .
Termineinlagen [ 250 [ % ] Kredltkarten
Schuldverschreibungen \ 4,05 | % \ (Gb GGSCthtSthI’
Wertpapierfonds 3)
Green Bond ‘ European Investment Bank (E ¥ ‘
1 1 Aktie
Online Banking en [ Adas v
\ Banco Santander S.A v \
[ Linde AG v |
[ LOréal s.A v ]

Kundendepot
090 | % ] (ab Ge.SChdftSthr 2)

Preise und Provisionen

Kontofiihrung Girokonto

Ausgaben fur

\
. . Kentofithrung Online Banking ‘ 0,00 | % ‘
KO mmuni katIO nun d Preis pro Kredlitkarte pro Jahr I 2500 [ € ]
Ma rketl ng Kontoftihrung Kundendepot I 090 [ % |
Provisionssatz Kundendepot \ 1,00 \ % \
Ausgaben fiir e
Kommunikation und Marketing Privatkunden ‘ 1.000.000 ‘ € ‘ FI | 1a | en un d
Kommunikation und Marketing Firmenkunden [ 400000 | € ] Ku n d e nte rm i na I S
b f Qualifikation und Training I 800000 [ € |
AUSga en tur Filialen
Quallfl katlon Und Tralnlng Bestand Vorahr:33 [ Er6ffrungvon W [ 0 [ Filialn |
Kundenterminals
Bestand Vorjahr: 18 [ Eréffrungvon W[ 0 | Terminals |
Festverzinsliche Wertpapiere Festverzinsliche
Bestand Vorjahr: 18.000.000 € ‘ Verkaufvon v \ 0 \ € ‘ Wertpa piere
Marktinformationen Marktinformationen

Y| paket1 |¥| Paket2 |¥'| Paket3 |Y| Paket4

© 2024 Bundesverband deutscher Banken Seite 6
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Planungsgrundsatze

Gut geplant ist halb gewonnen!

Mit einer vorausschauenden Planung koénnt ihr besser kalkulieren und seid eurer Konkurrenz einen Schritt voraus.

Diese drei Grundsatze bringen Klarheit in jede Planung
» Jede erfolgreiche Planung ist strategisch ausgerichtet!
* Orientiert euch am Markt!

» Planungsergebnisse sind keine tatsachlichen Ergebnisse!

© 2024 Bundesverband deutscher Banken Seite 7
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Fiir die Planung e

Berichte Rechnungswesen interaktiv Calculation Plan

Bilanz

Zinsspanne

GuV

Worksheets - = =

= Mindestreserve

Liquiditats-

rechnung Kapitalquote

© 2024 Bundesverband deutscher Banken Seite 8
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Planung in vier Schritten

4 Ergebnisse prifen
und Verbesserungen
ableiten

3 Ergebnisse
berechnen

© 2024 Bundesverband deutscher Banken

1 Entscheidungen
festlegen

2 Volumina
abschatzen

N
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SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL
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Die Ergebnisse sind da!

SCHULBANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

Ist eure Strategie aufgegangen? Wie erfolgreich waren eure Entscheidungen? Wo steht ihr?
Die Ergebnisse sind unser Feedback an euch und dienen als Basis fur die weiteren Planungen.

» Aktuelle Informationen
« Ranking

* Bilanz

* Gewinn- und Verlustrechnung
« Liquiditatsrechnung

* Zinsspannenrechnung
* Mindestreserve

» Kapitalquote

« Marktinformationen

* Weitere Kennzahlen

» Wertpapierfonds

» Controllingblatt

© 2024 Bundesverband deutscher Banken

Aktivseite Passivseite
in Euro in Euro
1. Verbindlichkeiten
2:Rarfeserve, gegeniiber Banken o
a) Kassenbestand 7.975.000
b) Guthaben bei der 2. Verbindlichkeiten
Bundesbank 20.398.343 |  9gedentiber Kunden
Chariinboan e
2. Forderungen an Banken . . . ) inE
Aufsichtliches Eigenkapital +/= n Euro
Zinsertrage Volumen 1. Kapital 82.500.000
in Euro 2. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag £ o]
1. Dispasitionskredite 87.892.060 3. Riicklagen + 67.996.456
2. Betriebsmittelkredite 66.018.326 4. Summe Aufsichtliches Eigenkapital =+ 150.496.456
3. Forderungen an Banken J
4. Konsuvmenlen redite 108.100.736 Risikogewichtete Aktiva s in Euro
5. Investititonskredite 344.757.760
6 Kredit=unA GAlBmarke 1.20 % der Fc.)rderfjﬁgen an Banken ! + 0
7. Festverzinsliche Wertpapiere 30.000.000 2. 75 % der Dispositions- und Konsumentenkredite + 146.994.597
8. Verzinsung Mindestreserve-Soll 10.763.437 3. 100 % der Betriebsmittel- und Investitionskredite + 410.776.086
9. Zinsertrage 4. 20 % der festverzinslichen Wertpapiere + 6.000.000
5. 100 % der Sachanlagen + 25.520.000
Zinsaufwendungen Vollmen 6. Summe Risikogewichtete Aktiva =+ 589.290.683
) in Euro . o
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Banken o Kapitalquote 25,54 %
2. Spareinlagen 129.839.352 Die Kapitalquote tberschreitet den Mindestwert von 8 %.
3. Sichteinlagen 133.538.347 1,00 1.335.383
4. Termineinlagen 146.466.436 3,00 4.393.993
5. Schuldverschreibungen 133.327.684 4,00 5.333.107
6. Notkredite 0 10,00 0
7. Zinsaufwendungen 13.659.270
Zinsspanne
al- in Euro
1. Zinsertrage + 40.209.913
2. Zinsaufwendungen - 13.659.270
3. Zinsspanne =4 26.550.643

Seite 10
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Ergebnischeck

Guthaben bei der Bundesbank

®
®

Ist ungefihr doppelt so hoch wie
die Mindestreserve

Perfekt — Weiter so!

Ist mehr als doppelt so hoch wie
die Mindestreserve

Die Bank ist im Passivgeschaft zu
attraktiv und im Aktivgeschaft nicht
attraktiv genug

1. Investitionen tatigen
2. Aktivgeschéft attraktiver
gestalten.

Bilanzsumme

®
®

Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr

Super! Weiter so!

Verringerung gegeniiber dem
Vorjahr

1. Aktiv- und Passivgeschéft
Uberdenken

2. Gesunkenes Guthaben bei der
Bundesbank?

3. Waurde ein Notkredit
zurlickgezahlt?

© 2024 Bundesverband deutscher Banken

BiLanz
Aktivseite Passivseite
in Euro in Euro
1. Barreserve 1. Verbindlichkeiten
a) Kassenbestand 8.250.000 gegeniiber Banken 0
b) Guthaben bei der 12.751.447 | 2. Verbindlichkeiten
Bundesbank gegeniiber Kunden
2. Forderungen an Banken o a) Spareinlagen 127.134.557
3. Forderungen an Kunden b) sichteinlagen 101.648.572
2) Dispositionskredite 80.246.812 ¢) Termineinlagen 159.644.231
b) Betriebsmittelkredite 79.879.014 | 3. schuldverschreibungen 160.105.846
c) Konsumentenkredite ~ 102.354.832 | 4, Notkredite (]
d) Investitionskredite 308.688.541 5. Eigenkapital
4. Festverz. Wertpapiere 30.000.000 a) Kapital 92.500.000
5. 5achanlagen b) Riicklagen 31.960.683
a) Filialen 25.500.000 c) Bilanzgewinn 7.804.649
b) Kundenterminals 2.625.000
6. Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag o
Summe 680.798.538 Summe 680.798.538

SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL

Notkredite

Kein Notkredit

Weiter so!

Aktivgeschaft weniger attraktiv

Notkredit
®

und Passivgeschaft attraktiver
gestalten.

2. Ausgleich des Notkredits tber
festverzinsliche Wertpapiere?

Bilanzgewinn
@ Hoher als 6.000.000 €
Weiter so!

Weniger als 6.000.000 €
Zinsspanne zu niedrig?
Zu geringe Einnahmen aus

® .
2.
Geblihren und Provision?

3. Ausgaben fir Kommunikation
und Marketing, Qualifikation und
Training, Filialen und
Kundenterminals zu hoch?

Seite 11
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Die genaue Analyse

1. Markt

Marktinformationen

Wie liegen die eigenen Zinssatze im
Vergleich zum Durchschnitt?

Wie hoch ist die Anzahl an
Filialen/Kundenterminals im Vergleich zum
Marktdurchschnitt?

Wie hoch die Ausgaben fiir Kommunikation
und Marketing bzw. Qualifikation und
Training im Vergleich zum
Marktdurchschnitt?

2. Zinsspanne

Zinsspannenrechnung

Ist das Verhéltnis zwischen Zinsertragen

und Zinssaufwendungen mindestens 2,5 :
1?

Reicht die Zinsspanne aus, um Investitionen
zu finanzieren, einen guten Gewinn zu
erzielen und dabei keinen Notkredit zu
erzielen?

© 2024 Bundesverband deutscher Banken

Controllingblatt
Dispusitionskredite 200 %
Betriehsmitte kredite 2,00 9%
ongurmenlenkiedite 800 %
Investitionskred ite 500 %
Zinssitza Passivgeschift
Spareinlagen 2,00 W
Sichtzinlagen 1,00 %
Terminelnlagen 3,00 %
Schukiverschreibungen 4,00 %
Wertpapierfonds (=t Geschafspahr 2)

Green Bond

Aktlen

Preise und Provisionen

Kontofilhrung Girokonte L00 %

Kontafihrung Online Banking 080

Preis pro Kreditkarle pro Jalir fab Gesctiatstany 3) 000 €
fab 5 2t 0,00 %
fah 2 0.00 %

Ausgaben fiir

Kommunikation und Marketing Privatkunden
Kommunikatian und Marketing Hirmenkunden
Qualifikatian und Training

800000
SOU. L0
350.000

€
€
£

Filialen
Ersffrune/SchlleBung von Fllislen

0 Fllialen

Kundenterminals
Erdlnung, von K

0 Kundentenrinals

Festverzinsliche Wertpapiere
van hen W

[

€

Marktinformationen o Paket 1 B Paker 2

o Paket3  © Paketd

SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL

3. Liquiditt
Liquiditatsrechnung
*  Wie hoch sind die liquiden Mittel?
» Zu- oder Abnahme gegentiber dem Vorjahr?

* Durch welche Positionen hat sich die Liquiditat
am starksten verandert?

« |st das Guthaben bei der Bundesbank durch
die Mittelzuflisse und —abfliisse aus der

normalen Geschaftstatigkeit entstanden oder
durch einen Notkredit?

4. Schritt: Gewinn

Gewinn- und Verlustrechnung

+ Bei welchen Posten sind die Ertrddge
besonders hoch?

* Hat die Zinsspanne fiir einen
zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?

*  Wurden auch genug Einnahmen aus
Gebuhren- und Provisionsertragen erzielt?

*  Wie hoch waren die betrieblichen
Aufwendungen insgesamt?

Seite 12
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Einstieg ins Spiel

Zeitraum

11. November

Teams aus Deutschland, Osterreich,

der Schweiz und weiteren EU-
Léndern gehen an den Start

Geschaftsjahre

- Zu Beginn des Spiels
Ziel - Die Schilerinnen und Schiler kennen den zeitlichen Ablauf des Spiels.

[ 1 2

Ein Geschiftsjahr
* dauert eine Woche

+ Die Teams planen und treffen
ihre Entscheidungen.

Wie lauft das Spiel ab?

Begleitblatter Einfihrung ins Spiel

Weihnachts-

pause

Abgabetermin

Bis zum letzten Tag des Geschaftsjahres,
18:00 Uhr, senden sie ihre Entscheidungen
an das SCHULBANKER-Team.

Der Zeitstrahl illustriert den Ablauf des Planspiels.

17. Februar
Das Spiel ist zu Ende und die
20 besten Teams werden ermittelt

Geschaftsjahre

( 4 5 6

=
SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL
Finale
3. - 5. Mai 2025
Berlin

Auswertung der Ergebnisse

® Jedes Team spielt Uber sechs Geschaftsjahre auf einem von 20 Markten.

Das SCHULBANKER-Team wertet die
Entscheidungen aller Teams aus und
schaltet die Ergebnisse in Form von
Berichten frei.

SCHULBANKER wird als Fernplanspiel von November bis Februar tiber das Internet ausgetragen.

Die jeweils Bestplatzierten der 20 Markte ziehen ins Finale ein. Dort kommen rund 90 Schilerinnen und Schiiler

zusammen und spielen um die ersten drei Platze. Pro Schule kann ein Team das Finale erreichen.

Ablauf des Spiels

In jedem Geschaftsjahr planen und treffen die Teams ihre Spielentscheidungen und senden sie an das SCHULBANKER-

Team. Dort laufen die Entscheidungen aller Planspielbanken zusammen und werden ausgewertet. Als Ergebnis erhalten

die Teams Berichte zur aktuellen Geschéftslage ihrer Bank, auf deren Basis sie ihre weiteren Entscheidungen planen.

© 2024 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin
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m\le rband Begleitblatter Einfilhrung ins Spiel ﬂ
Ity

= o=
. . . . SCHULBANKER
EInStleg INs Splel DAS BANKENPLANSPTEL
Zeitraum Zu Beginn des Spiels
Ziel Die Schilerinnen und Schiler wissen, worum es inhaltlich im Spiel geht.

Das Handbuch - der Guide durch das Spiel
+ alle Informationen, die ihr fiir das Spiel braucht
*  Wichtig fur den Start ist das Kapital ,Einstieg ins Spiel”.

e
PATREA

Wer gewinnt?

+ Ziel ist es, eure Planspielbank im Wettbewerb mit den anderen Teams moglichst
erfolgreich zu flhren.

+ Der Punktwert zeigt euch, wie erfolgreich ihr seid. Das Team mit dem héchsten
Gesamtpunktwert des Marktes zieht ins Finale ein.

K g

Aufgaben im Spiel
+ |hr ibernehmt im Team die Verantwortung fiir eure Planspielbank.
lhr plant und trefft die Managemententscheidungen in allen Geschaftsbereichen.

[111

Wichtige Termine
Alle Termine flr das Spiel findet ihr in der Termintbersicht.

Es geht los!

Spielunterlagen

Alle Spielunterlagen stehen online zur Verfligung. Die zentrale Unterlage ist das Handbuch — der Guide durch das Spiel.
Hier finden lhre Schilerinnen und Schiler alle Informationen, die sie benétigen, um SCHULBANKER erfolgreich spielen zu
kdnnen. Wichtig fur den Start ist das Kapitel ,Einstieg ins Spiel”.

Aufgaben im Planspiel

Ihre Schilerinnen und Schiler tbernehmen im Team die Verantwortung fiir ihre eigene Planspielbank und treffen die
Managemententscheidungen in allen Geschaftsbereichen. Sie analysieren die Geschéftsentwicklung und planen ihre
Entscheidungen wohliberlegt. Hierzu erhalten sie vom SCHULBANKER-Team regelmaBig Berichte zur aktuellen
Geschéftslage, die ihnen zeigen, wie sich ihre Entscheidungen ausgewirkt haben (z.B. Bilanz, GuV). Mit ihren
Entscheidungen beeinflussen sie die Marktentwicklung und erfahren, wie sich die Konjunkturlage und die Entscheidungen
ihrer Konkurrenten auf ihren Geschéftserfolg auswirken.

Wer gewinnt?

Zu Beginn des Spiels werden alle Teams gleichméaBig auf 20 Markte verteilt. Ziel jedes Teams ist es, auf seinem Markt
maoglichst erfolgreich zu sein. Wie erfolgreich die Teams sind, erkennen sie an der Héhe der sogenannten Riicklagen, die
sie nach jedem Geschaéftsjahr ihren Berichten entnehmen kdnnen. Wenn Sie am Ende des Geschéftsjahres einen Gewinn
erzielt haben, wird dieser zu 50 % in die Riicklagen eingestellt. Auf jedem Markt siegt das Team mit dem hdchsten
Gesamtpunktwert, der lber die Riicklagen, die Ratingstufe, evtl. Notkredite und mégliche Bonuspunkte ermittelt wird. Die
20 besten Teams ziehen ins Finale ein. Weitere Informationen finden Sie im Handbuch, Kapitel ,Wer gewinnt?".

© 2024 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 2
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. . . . SCHULBANKER
EInStleg INs Splel DAS BANKENPLANSPTEL
Zeitraum Zu Beginn des Spiels
Ziel: Die Schiilerinnen und Schiiler haben einen Uberblick tiber ihre Aufgaben im Spiel.

o]

4{0 1. Ins Spiel kommen
Die ersten Seiten des Handbuchs geben einen Uberblick tiber das Spiel.

o 2. Die ersten Aufgaben
:=|  Teambuilding, Organisation der Zusammenarbeit im Team, Bankname.

H 3. Die Spielentscheidungen
“=) Als Bankvorstand trefft ihr die wichtigen Entscheidungen fur eure Bank.

@ 4. Die Ausgangslage
Alle Teams starten mit der gleichen Ausgangslage in den Wettbewerb.

@ 5. Gute Planung ist die halbe Miete
#  Ihr kénnt eure Entscheidungen planen und treffen.

N 6. Eine gute Analyse erhéht die Erfolgswahrscheinlichkeit
L Nach der Auswertung der Entscheidungen erhaltet ihr eure Ergebnisse.
Analysiert diese und findet heraus, wie ihr weiter macht!

Wegweiser

Ins Spiel kommen

Die Teams haben sich einen ersten Uberblick verschafft, indem sie das Kapitel ,Einstieg ins Spiel” im Handbuch gelesen
haben. Hier erfahren sie, worum es geht, wie das Spiel ablduft und wer am Ende gewinnt.

Die ersten Aufgaben

Die Schilerinnen und Schiiler organisieren sich als Team, geben ihrer Bank einen Namen und entwickeln eine Strategie fir
das Spiel.

Die Spielentscheidungen

Sie wissen, welche Entscheidungen sie in jedem Geschaftsjahr treffen.

Die Ausgangslage

Alle Teams starten mit der gleichen Ausgangslage ins Spiel. Diese besteht aus den Berichten zum Rechnungswesen.
Diesen konnen sie entnehmen, wie die Bank aufgestellt ist. Zu Beginn des Spiels werden sie mit vielen neuen
Fachbegriffen konfrontiert, und die Zahlen kdnnen etwas verunsichern. Dies ist v6llig normal. Mit lhrer Unterstiitzung und

mit zunehmender Erfahrung werden lhre Schiilerinnen und Schiiler die Begriffe bald kennen und die Zusammenhange
verstehen.

Gute Planung ist die halbe Miete

Zu Beginn des Spiels sind alle Planspielbanken gleich aufgestellt und durchschnittlich auf dem Markt etabliert. Um
Entscheidungen planen zu kénnen, missen Ihre Schilerinnen und Schiler die Berichte kennen und die wichtigsten
Begriffe verstehen (Kapitel ,Berichte verstehen). Ist dies geschafft, lassen sich erste Planrechnungen erstellen. Anfangs

empfiehlt es sich, nahe an den Entscheidungen der Ausgangslage zu bleiben, um bése Uberraschungen zu vermeiden.
Weitere Informationen unter “Entscheidungen planen”.

Eine gute Analyse ist schon die fast die ganze Miete
Wenn die Ergebnisse da sind, kénnen die Teams diese mit dem Kapitel ,Ergebnischeck” besser einordnen und mittels den
Leitfragen ,Die genaue Analyse” in die Tiefe gehen.

© 2024 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 3
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. . . . SCHULBANKER
EInStleg INs Splel DAS BANKENPLANSPTEL
Zeitraum Zu Beginn des Spiels
Ziel - Die Schiilerinnen und Schiiler haben eine Strategie fir ihre Bank ausgearbeitet.

- Sie haben entschieden, wie sie im Team zusammenarbeiten und Entscheidungen treffen.
- Sie haben ihrer Bank einen Namen gegeben.

Teambuilding Strategie Bankname
Organisiert euch im Team Welcher Name passt
und verteilt die Aufgaben. zu euch und sagt

etwas Uber eure Bank
* Wer von euch kann was aus?
besonders gut? Wohin wollen wir?
«  Wie funktioniert die Wie kommen wir ans Ziel?

Teamarbeit am besten?

Die ersten Aufgaben

Erarbeiten einer Strategie

Die Strategie ist der Plan, der die Bank langfristig zum Erfolg fiihrt. Im Spiel richten die Teams alle Entscheidungen an ihrer
Strategie aus. Sie Uberprifen regelmaBig, ob ihre Strategie den erwarteten Erfolg fiir ihre Bank bringt oder ob sie diese
korrigieren muissen. Sie entscheiden, welche Schwerpunkte sie in ihrem Produkt- und Dienstleistungsangebot setzen.

Zudem Uberlegen sie, was sie tun kénnen, um ihre Kunden zu halten und Neukunden zu gewinnen.

Organisation im Team
Lassen Sie Ihre Schilerinnen und Schiler klaren, wie sie die Aufgaben im Team verteilen und wie sie Entscheidungen

treffen. Ziel ist es, dass sie sich als Team organisieren und den Grundstein flr die gemeinsame Arbeit legen.
Namensfindung fiir die Bank

Wie soll ihre Bank heiBen? Der Name kann etwas Uber die Produkte und die Strategie der Bank aussagen und sollte sich

schnell und positivim Gedachtnis der Kunden einpréagen. In die Bewertung flieBt er nicht ein.
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Aktionen im Splel DAS BANKENPLANSPTEL
Zeitraum Ab dem ersten Geschaftsjahr
Ziel Die Schilerinnen und Schiler wissen, welche Aktionen es im Spiel gibt.

Im Spiel warten tolle, Aktionen auf euch. Euer Engagement zahlt sich aus!

Finanzbildung Sozi

Euer Reel zum Thema: § Weff';'es Engagement
Warum ist mir Finanzbildung achtsaktion
wichtig?” > Punkte

- Kostenlose Werbung

3

X
Nachhaltigkeit 0 Kommunijay;
z% Euer Portfolio Green Bond G;] Marketin ‘on und

Offent.'fchkeitsarbeft und

— Punkte erbung fy, eure Bany
n

> Kostenn‘osg WEFbung

social Media
AV%? . Beitrage auf |nstagram

\| Uit

> Kostenlose Werbung

Das Engagement bei den Aktionen zahlt sich aus

Neben dem normalen Spielbetrieb gibt es fiir die Teams zahlreiche Méglichkeiten aktiv zu werden.

Aktion Finanzbildung (ab Spielstart)

Gesucht sind kreative Schilerinnen und Schuler, die ein Reel zum Thema ,Finanzbildung” drehen und davon berichten,
warum sie die Finanzbildung wichtig finden. Es gibt kostenlose Werbung fiir die eigene Planspielbank zu gewinnen, die bei
der Auswertung der Entscheidungen gut geschrieben wird.

Aktionen Kommunikation und Marketing (ab Spielstart)

Aktionen zum Thema Kommunikation und Marketing diirfen mehrfach eingereicht werden. Méglichkeiten gibt es viele:
Prasentation und Infostand an der Schule, ein Presseartikel iber das Team in der Zeitung, ein Beitrag Uber das Team von
einem Radio oder TV-Sender, ein Corporate Design der Planspielbank usw. Erfolgreiche Beitrage werden mit kostenloser
Werbung vergiitet.

Soziales Engagement (3. Geschéftsjahr)
Bei der Weihnachtsaktion geht es um soziales Engagement: Weihnachtspakete, ein Stand am Weihnachtsmarkt, der
Besuch einer Seniorenresidenz. Die aktiven Teams erhalten einen Bonus fiir ihren Gesamtpunktwert.

Nachhaltigkeit (4. und 5. Geschiftsjahr)
Aufgabe dieser Aktion ist es, sich mit dem Thema Sustainability auseinanderzusetzen und das Portfolio fiir einen Green

Bond der Planspielbank zu erstellen. Erfolgreiche Beitrage werden mit einem Bonus fiir den Gesamtpunktwert vergitet.

Social Media (Spielende)
Beitrage auf Social Media zur Frage ,Was haben wir bei SCHULBANKER gelernt?” haben die Chance auf eine Belohnung.
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Spielentscheidungen AT SANKENPLANSPIEL
Zeitraum Zu Beginn des Spiels
Ziel - Die Schilerinnen und Schiiler wissen, welche Entscheidungen sie in jedem Geschaftsjahr treffen.

- Sie haben ein erstes Verstandnis fur die Entscheidungen erworben.

ENTSCHEIDUNGSFORMULAR
Zinsen im Aktiv- und fnssiae Mhaeschit Wertpapierfonds
Passivgeschaft (ab Geschéftsjahr 2)
Girokonto Kreditkarten
(ab Geschdftsjahr
3)
Online Banking
Kundendepot
Ausgaben far (ab Geschdftsjahr 2)
Kommunikation und
Marketing
Filialen und
Kundenterminals
Ausgaben far
Qualifikation und Training
Festverzinsliche
Marktinformationen . Markinformationcn Rienpopies
[7) Fobm1 [7] paz

Diese Entscheidungen trefft ihr

Zinssatze im Aktiv- und Passivgeschéaft: Zinssatze, zu denen sich die Teams als Bank Geld beschaffen (Passivgeschaft)
und Geld verleihen (Aktivgeschaft).

Kontofiithrung Girokonto: Preis fiir das Flihren des Girokontos, den die Teams ihren Kunden berechnen.

Online Banking: Preis fiir das Fiihren des Online-Kontos

Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing: Ausgaben im Privat- und Firmenkundengeschaft

Ausgaben fiir Qualifikation und Training: Ausgaben fiir Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Filialen und Kundenterminals: Anzahl der Filialen und Kundenterminals (Neueréffnung oder SchlieBung)
Wertpapierfonds: Zusammenstellung des Fonds (Aktien und Green Bond, ab Geschéftsjahr 2)

Kundendepot: Verwaltungsgebihr fir das Kundendepot und der Provisionssatz fir das Wertpapiergeschaft (ab
Geschéftsjahr 2)

Marktinformationen: Kauf von Infopaketen Uber die Situation am Markt

Kreditkarten: Preis fur eine Kreditkarte pro Jahr
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Planen und Entscheiden AT SARKENPLAWSPIEL
Zeitraum Ab dem ersten oder zweiten Geschéftsjahr
Ziel Die Schilerinnen und Schiler haben Planungs-Knowhow und an Sicherheit gewonnen.

Gut geplant ist halb gewonnen!

Mit einer vorausschauenden Planung kénnt ihr besser kalkulieren und seid eurer Konkurrenz einen Schritt voraus.

Diese drei Grundséatze bringen Klarheit in jede Planung
+ Jede erfolgreiche Planung ist strategisch ausgerichtet!
» Orientiert euch am Markt!

» Planungsergebnisse sind keine tatsachlichen Ergebnisse!

Planungsgrundsidtze

Gut geplant ist halb gewonnen! Mit einer vorausschauenden Planung kdnnen die Teams ihre Entscheidungen besser

kalkulieren. Sie kdnnen ihre Planrechnungen mit den tatsachlich eingetretenen Ergebnissen in ihren Berichten vergleichen.

Diese drei Grundsitze bringen Klarheit in jede Planung.
* Jede erfolgreiche Planung ist strategisch ausgerichtet.
Die Teams priifen und Gberdenken immer ihre Strategie: Was bedeutet ihre Strategie fiir die neuen Entscheidungen?

Behalten sie ihre Strategie bei oder korrigieren sie sie?

* Orientierung am Markt!
Sie beobachten die Entwicklung am Markt und verlieren dabei die Konkurrenz nicht aus den Augen. Aus den

Marktinformationen lassen sich wertvolle Informationen fiir die weitere Planung ableiten.

* Planungsergebnisse sind keine tatsidchlichen Ergebnisse.
Bei ihrer Planung gehen die Teams immer von Planzahlen und einer ,normalen” Marktentwicklung aus. Wie sich ihre
Konkurrenten entscheiden und wie sich der Markt tatsachlich entwickelt, kdnnen sie nicht voraussehen. Daher wird es
immer eine Differenz zwischen den Planungsergebnissen und den tatsachlichen Ergebnissen geben. Dennoch erhéht

die Planung die Erfolgschancen wesentlich, da sie ihre Entscheidungen wohllberlegt treffen.
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Planen und Entscheiden AT SANKENPLANSPIEL

Zeitraum Ab dem ersten/zweiten Geschéftsjahr

Ziel Die Schilerinnen und Schiler wissen, wie sie systematisch planen kdnnen.

Berichte Rechnungswesen interaktiv Calculation Plan
Bilanz Zinsspanne

GuV

Worksheets —.. _

S : Mindestreserve
Liquiditats-

rechnung Kapitalquote

Materialien fiir die Planung

Den Teams stehen folgende Planungshelfer zur Verfigung:

Im Spielbereich: Interaktive Ubersichten zum Rechnungswesen
Die interaktiven Ubersichten zum Rechnungswesen im Spielbereich zeigen, wie die Ergebnisberichte ihrer Bank aufgebaut
sind und welche Zusammenhange zwischen ihnen bestehen. Sie erfahren, wie sie einzelne Positionen der Ergebnisberichte

berechnen kénnen. Die Ubersichten kénnen auch als PDF heruntergeladen werden.

Calculation Plan
Der Calculation Plan ist der Rechenguide, mit dem die Teams die voraussichtlichen Ergebnisse ihrer Entscheidungen

ermitteln, indem sie alles durchrechnen und Planrechnungen erstellen.
Worksheets

Fir die Planung der Entscheidungen mit dem Calculation Plan gibt es Worksheets. Naturlich funktioniert die Planung auch

in Excel.
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Planen und Entscheiden AT SARKENPLAWSPIEL
Zeitraum Ab dem zweiten Geschéaftsjahr
Ziel Die Schilerinnen und Schuler haben ihre Entscheidungen geplant.

1 Entscheidungen

festlegen
4 Ergebnisse prifen
und Verbesserungen
ableiten
2 Volumina
abschéatzen

3 Ergebnisse
berechnen

Planung in vier Schritten

1.

Entscheidungen festlegen
Im ersten Schritt legen die Teams vorlaufige Entscheidungen fir das laufende Geschéftsjahr fest. Sie orientieren sich

dabei an der Strategie und an den Ergebnissen, die sie bisher mit ihren Entscheidungen erzielt haben.

Volumina abschétzen
Sie schatzen fir jede ihrer vorldufigen Entscheidungen im Aktiv- und Passivgeschaft ab, welches Volumen sie damit zu

erzielen glauben. Beachten Sie bitte, dass die Schatzung der Volumina eine der gréBten Herausforderungen im

Planspiel ist.

Ergebnisse berechnen
Im nachsten Schritt kdnnen die Teams Planrechnungen durchfiihren, um so ihre voraussichtlichen Ergebnisse zu

berechnen. Sie bendtigen dazu die Worksheets und den Calculation Plan.

Ergebnisse priifen und Verbesserungen ableiten

Wenn die Teams ihre Worksheets ausgefullt und die Planung abgeschlossen haben, kdnnen sie die Ergebnisse mit
dem Ergebnischecks prifen. Sind sie mit den voraussichtlichen Ergebnissen zufrieden, stehen ihre Entscheidungen
fest. Entsprechen die Ergebnisse nicht ihren Erwartungen, kdnnen sie Verbesserungen ableiten, erneut vorlaufige

Entscheidungen festlegen und neue Planrechnungen durchfihren.
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Ergebnlsse auswerten DAS BANKENPLANSPTEL
Zeitraum Ab dem zweiten Geschéaftsjahr
Ziel Die Schilerinnen und Schiler kdnnen ihre Ergebnisse analysieren und Verbesserungen ableiten.

Ist eure Strategie aufgegangen? Wie erfolgreich waren eure Entscheidungen? Wo steht ihr?
Die Ergebnisse sind unser Feedback an euch und dienen als Basis fiir die weiteren Planungen.

» Aktuelle Informationen

» Ranking

+ Bilanz

* Gewinn- und Verlustrechnung
+ Liquiditatsrechnung

* Zinsspannenrechnung

* Mindestreserve

» Kapitalquote
» Marktinformationen

*  Weitere Kennzahlen

* Wertpapierfonds

+ Controllingblatt

Die Ergebnisse sind da!

Nach der Auswertung jedes Geschéftsjahres schaltet das SCHULBANKER-Team die Berichte und das Video mit den
Ergebnissen, dem Ranking und den Infos zur neuen Runde im Spielbereich frei. Sie als Lehrer/in finden die Informationen

im Lehrerbereich.

Im ersten Geschaftsjahr sind die Berichte fur alle Teams gleich. Das heift, alle starten mit derselben Ausgangslage ins Spiel

Auf der Basis der Ausgangslage planen sie ihre ersten Spielentscheidungen.
Ab Geschéftsjahr 2 enthalten die Teams Berichte mit ihren individuellen Ergebnissen. Sie geben Auskunft dariiber, wie sich

die Entscheidungen ausgewirkt haben und wie sich der Markt entwickelt hat. Anhand der Berichte analysieren die Teams,

welche Faktoren zu ihrem Geschaftsergebnis geflihrt haben und wie sie dieses weiter verbessern kénnen.
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E rg ebnisse auswerten DAS BANKENPLANSPIEL
Zeitraum Ab dem zweiten Geschéaftsjahr
Ziel Die Teams konnen ihre Ergebnisse einschatzen und wissen, was sie verbessern kénnen.
Guthaben bei der Bundesbank Notkredite
Ist ungefihr doppelt so hoch wie @ Kein Notkredit

@ die Mindestreserve
Perfekt - Weiter so!
Ist mehr als doppelt so hoch wie
die Mindestreserve BiLawz 1. Aktivgeschaft weniger attraktiv
Axthsete passweite und Passivgeschaft attraktiver
Die Bank ist im Passivgeschift zu o ; gestalten.

attraktiv und im Aktivgeschaft nicht . 2. Ausgleich des Notkredits tiber
attraktiv genug festverzinsliche Wertpapiere?

Notkredit

3 tand
b)Guthaben belder 275A8)
Bundestars
Investitionen tatigen
2. Aktivgeschaft attraktiver
gestalten

Bilanzgewinn
Bilanzsumme
Héher als 6.000.000 €
Steigerung gegeniiber dem )
@ Vorjahr Weiter so!
Weniger als 6.000.000 €
Super! Weiter so! e T p—

3 r 1. Zinsspannezu niedrig?
Verringerung gegeniiber dem g
2. Zu geringe Einnahmen aus
Vorjahr %
Gebahren und Provision?
3. Ausgaben fir Kommunikation

1 Al - und Pa chaft
ktiv- und Passivgescha! und Marketing, Qualifikation und

aberdenken
2. Gesunkenes Guthaben bei der
Bundesbank?
3. Wurde ein Notkredit
zuriickgezahlt?

Training, Filialen und
Kundenterminals zu hoch?

Ergebnischeck

Guthaben bei der Bundesbank

Das Guthaben bei der Bundesbank ist ungefihr doppelt so hoch, wie die Mindestreserve vorschreibt.

Die Teams haben gut gewirtschaftet. Weiter so!

Das Guthaben bei der Bundesbank ist mehr als doppelt so hoch, wie die Mindestreserve vorschreibt.

Dazu kommt es, wenn die Bank im Passivgeschéft zu attraktiv und im Aktivgeschaft nicht attraktiv genug ist. Das heift,

dass das Team mehr Geld im Passivgeschéft erhalten hat, als es im Aktivgeschaft verwendet hat. Was tun?

1. Das Team hat nun Investitionsreserven fiir das nachste Jahr: Uber Investitionen nachdenken (Werbung, Qualifikation
und Training, Kauf von festverzinslichen Wertpapieren oder Filialen und Kundenterminals).

2. Das Aktivgeschaft attraktiver (z.B. durch Senkung der Zinssatze) und/oder das Passivgeschaft weniger attraktiv (z.B.

durch Senkung der Zinssatze) gestalten.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr gestiegen.

1. Die Bank hat im Aktiv- und Passivgeschéft Kundinnen und Kunden gewonnen. Weiter so!

2. Die erhohte Bilanzsumme ist auf ein gestiegenes Guthaben bei der Bundesbank zurtickzufihren.

3. Die erhdhte Bilanzsumme ist auf einen Notkredit zurlickzufiihren.

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

1. Die Bank hat Kundinnen und Kunden verloren. Die Schiilerinnen und Schiler sollten das Aktiv- und Passivgeschaft
attraktiver gestalten (Zinssatze) und ihre Ausgaben flr z.B. Werbung etc. Uberprifen.

2. Die gesunkene Bilanzsumme ist auf ein gesunkenes Guthaben bei der Bundesbank zuriickzufiihren.

3. Die gesunkene Bilanzsumme ist darauf zurlickzufihren, dass ein Notkredit aus dem vorherigen Geschéftsjahr

zurlickgezahlt worden ist.
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Ergebn Isse auswerten DAS BANKENPLANSPIEL
Zeitraum Ab dem zweiten Geschéaftsjahr
Ziel Die Teams konnen ihre Ergebnisse einschatzen und wissen, was sie verbessern kénnen.
Guthaben bei der Bundesbank Notkredite
Ist ungefiihr doppelt so hoch wie Kein Notkredit
@ die Mindestreserve @
Weiter so!
Perfekt - Weiter so! Notkredit
Ist mehr als doppelt so hoch wie
die Mindestreserve Buawz @ 1. Aktivgeschaft weniger attraktiv
® P pas und Passivgeschaft attraktiver
Die Bankist im Passivgeschaft zu gestalten.

2. Ausgleichdes Notkredits iber
festverzinsliche Wertpapiere?

attraktiv und im Aktivgeschaft nicht
attraktiv genug

der AR
Investitionen tatigen

2. Aktivgeschaft attraktiver
gestalten.

Bilanzgewinn
Bilanzsumme
Héher als 6.000.000 €
Steigerung gegeniiber dem o
s Weniger als 6.000.000 €
Super! Weiter so! Summe 650,798,538 summe 680,796,538

2 p 1 Zinsspanne zu niedrig?
@ Verringerung gegeniiber dem 2 Zu geringe Gavarmenaus
Gebahren und Provision?

3. Ausgaben fir Kommunikation
und Marketing, Qualifikation und
Training, Filialen und
Kundenterminals zu hoch?

1. Aktiv- und Passivgeschaft
aberdenken

2. Gesunkenes Guthaben bei der
Bundesbank?

3. Wurde ein Notkredit
zurtickgezahlt?

Ergebnischeck

Notkredite
Das Team hat keinen Notkredit erhalten. Die Bank finanziert sich vollstdndig aus den ihr zur Verfligung stehenden

Mitteln. Dies wirkt sich positiv auf das Rating der Bank aus. Weiter so!

Das Team hat einen Notkredit erhalten.

Die Schilerinnen und Schiler haben das Aktivgeschaft zu attraktiv und das Passivgeschaft zu unattraktiv gestaltet. Das

heiBt, sie haben mehr Geld iber Kredite verliehen, als sie Gber Einlagen erhalten haben. Was kénnen sie tun?

1. Sie sollten ihr Aktivgeschaft weniger attraktiv und/oder ihr Passivgeschéft attraktiver gestalten. Sie sollten dabei auch
an ihre Ausgaben fiir Werbung, Qualifikation und Training der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Filialen etc. denken.

2. Sie sollten, wenn moglich, den Notkredit durch den Verkauf festverzinslicher Wertpapiere ausgleichen. Dabei gilt es zu

beachten, dass ein Notkredit im kommenden Geschéaftsjahr plus Zinsen zuriickgezahlt werden muss.
Ein Notkredit wirkt sich negativ auf das Rating der Bank aus.

Bilanzgewinn

Die Bilanzgewinn ist hoher als 6.000.000 €.

Das Team war im letzten Geschaéftsjahr sehr erfolgreich. Weiter so!

Die Bilanzgewinn liegt unter 6.000.000 €.

1. Die Zinsspanne ist zu gering. Das heiBt, dass die Zinssatze im Aktivgeschaft zu niedrig und im Passivgeschaft zu hoch
angesetzt sind.

2. Die Einnahmen durch Gebuhren und Provisionen sind zu niedrig.
Die Ausgaben fir Kommunikation und Marketing, Qualifikation und Training der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,

Filialen bzw. Kundenterminals sind zu hoch.
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E rge bnisse auswerten DAS BANKENPLANSPTEL
Zeitraum Ab dem zweiten Geschéaftsjahr
Ziel Die Teams konnen ihre Ergebnisse analysieren und Verbesserungen ableiten.

1. Markt 3. Liquiditat

Marktinformationen Liquidititsrechnung

* Wie liegen die eigenen Zinssatze im = Wie hach sind die liquiden Mittel?

Vergleich zum Durchschnitt? .
Controllingblatt + Zu- oder Abnahme gegentber dem Vorjahr?

* Wie hoch ist die Anzahlan
Filialen/Kundenterminals im Vergleich zum - = Durch welche Positionen hat sich die Liquiditat
Marktdurchschnitt? - am stérksten veréndert?

* Wie hoch die Ausgaben fur Kemmunikation
und Marketing bzw. Qualifikation und
Training im Vergleich zum
Marktdurchschnitt?

= Istdas Guthaben bei der Bundesbank durch
die Mittelzufliisse und —abflusse aus der
normalen Geschaftstitigkeit entstanden oder
durch einen Notkredit?

4. Schritt: Gewinn

Gewinn- und Verlustrechnung

2. Zinsspanne

Zinsspannenrechnung

- Bei welchen Posten sind die Ertrdsige
besonders hach?

* Ist das Verhaltnis zwischen Zinsertragen
und Zinssaufwendungen mindestens 2,5 :
17

« Hat die Zinsspanne fir einen

= Reicht die Zinsspanne aus, um Investitionen zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?
zu finanzieren, einen guten Gewinn zu
erzielen und dabei keinen Notkredit zu = Wurden auch genug Einnahmen aus
erzielen? Gebiihren- und Provisionsertrégen erzielt?

 Wie hach waren die betrieblichen
Aufwendungen insgesamt?

Die genaue Analyse

1. Analyse des Marktes

Im ersten Schritt erstellen die Teams eine Analyse ihres Marktes, anhand derer sie die Entwicklung auf ihrem Markt und
das Verhalten ihrer Konkurrenz einschatzen. Dazu bendtigen sie die Marktinformationen, ihre Bilanz und das
Controllingblatt. Bei der Analyse helfen die folgenden Orientierungsfragen:

* Wie liegen die eigenen Zinssatze im Vergleich zum Marktdurchschnitt?

* Wie hoch ist die Anzahl an Filialen und Kundenterminals im Vergleich zum Marktdurchschnitt?

* Wie hoch sind die Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing bzw. Qualifikation und Training im Vergleich zum

Marktdurchschnitt?

2. Analyse der Zinsspanne

Uber eine Analyse der Zinsspanne erfahren die Teams, ob die Zinsertrége aus ihrem Kreditgeschaft in einem wirtschaftlich
sinnvollen Verhaltnis zu den Zinsaufwendungen stehen, die sie im Einlagengeschaft bezahlen miissen. Hierzu benétigen
sie die Zinsspannenrechnung. Hilfreiche Fragen sind:

® st das Verhéltnis zwischen Zinsertragen und Zinsaufwendungen mindestens 2,5 : 17

® Reicht die Zinsspanne aus, um die Investitionen der Bank zu finanzieren, einen guten Gewinn zu erzielen und dabei

keinen Notkredit zu erhalten?
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Ergebnisse auswerten

Zeitraum Ab dem zweiten Geschéaftsjahr

Ziel

SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL

Die Teams konnen ihre Ergebnisse analysieren und Verbesserungen ableiten.

1. Markt 3. Liquiditat
Marktinformationen Liquiditiitsrechnung
+ Wie liegen die eigenen Zinssatze im « Wie hoch sind die liquiden Mittel?

Vergleich zum Durchschnitt?

+  Wie hoch ist die Anzahlan
Filialen/Kundenterminals im Vergleich zum
Marktdurchschnitt?

am starksten verdndert?

* Wie hoch die Ausgaben fur Kemmunikation
und Marketing bzw. Qualifikation und
Training im Vergleich zum

Marktdurchschnitt? durch einen Notkredit?

2. Zinsspanne

Zinsspannenrechnung

« Ist das Verhaltnis zwischen Zinsertragen
und Zinssaufwendungen mindestens 2,5
17

besonders hoch?

+ Hat die Zinsspanne fur einen

4. Schritt: Gewinn

Gewinn- und Verlustrechnung

Controllingblatt + Zu- oder Abnahme gegentber dem Vorjahr?

. « Durch welche Positionen hat sich die Liquiditat

+ Istdas Guthaben bei der Bundesbank durch
die Mittelzufltsse und —abfliisse aus der
normalen Geschaftstatigkeit entstanden oder

+ Bei welchen Posten sind die Ertrdage

+ Reichtdie Zinsspanne aus, um Investitionen zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?
zu finanzieren, sinen guten Gewinn zu
erzielen und dabei keinen Notkredit zu «  Wurden auch genug Einnahmen aus
erzielen? Gebihren- und Provisionsertragen erzielt?

¢ Wie hoch waren die betrieblichen

Aufwendungen insgesamt?

Die genaue Analyse

3. Analyse der Liquiditat

Die Analyse der Liquiditét gibt dem Team einen Uberblick (iber die Mittelzufliisse (z.B. Zunahme der Einlagen, Zinsertrige,

Einnahmen aus der SchlieBung von Filialen) und Mittelabflisse (z.B. Erhéhung des Kreditgeschéfts, Zinsaufwendungen,

Ausgaben fiir Werbung). Die Kernfragen zur Liquiditat sind:

Wie hoch sind die liquiden Mittel?
Kam es zu einer Zu- oder Abnahme der liquiden Mittel gegeniiber dem Vorjahr?

Durch welche Positionen hat sich die Liquiditat gegeniiber dem vorherigen Geschéftsjahr am starksten verandert?

Ist das Guthaben bei der Bundesbank durch die Mittelzuflisse und Mittelabfliisse aus der normalen Geschéftstatigkeit

entstanden oder durch einen Notkredit?

4.  Analyse des Bilanzgewinns bzw. des Bilanzverlusts

Mit der Analyse des Bilanzgewinns bzw. —verlusts ermittelt das Team, wie dieser genau zustande gekommen ist. Es gilt

herauszufinden, welche Faktoren daflr entscheidend waren. Dazu ist vor allem die Gewinn- und Verlustrechnung wichtig.

Bei der Analyse helfen folgende Fragen:

Bei welchen Posten sind die Ertrdge besonders hoch?

Hat die Zinsspanne flr einen zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?
Waurden genug Einnahmen durch Gebuhren- und Provisionsertrage erzielt?
Wie hoch waren die betrieblichen Aufwendungen insgesamt?

Bei welchen Posten sind die Aufwendungen besonders hoch?
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