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HERZLICH WILLKOMMEN!

Liebe Schilerinnen und Schiler,

wir freuen uns riesig, dass ihr dabei seid. Bei SCHULBANKER werdet ihr tolle neue Erfahrungen machen
und viel Spaf3 haben.

Fir drei Monate flhrt ihr eure eigene Planspielbank und schllpft in die Rolle des Bankvorstands. Als
Managerinnen und Manager trefft ihr die wichtigen Entscheidungen.

Durch das Spiel fuhrt das Handbuch. Hier findet ihr alle Infos, die ihr braucht.
Vorneweg: SCHULBANKER ist kein langweiliges Spiel, SCHULBANKER fordert euch heraus. Das haben
wir bewusst so gemacht. Wir wollen, dass ihr wirklich etwas lernt bei unserem Projekt - und das mit viel

Freude und Elan.

Wenn ihr die Herausforderung annehmt und die ersten Hiirden iberwindet, werdet ihr euch schnell im
Spiel zurechtfinden und die Lorbeeren eurer Arbeit ernten.

Und wer weiB... vielleicht gelingt es euch sogar, euch an die Spitze des Marktes zu setzen und ins Finale
zu kommen? Wir driicken euch die Daumen!

Ganz wichtig: Wenn ihr Fragen habt oder nicht klarkommt, diirft ihr euch jederzeit bei uns melden. lhr
erreicht uns telefonisch unter +49 (0)30 1663-1209 oder per E-Mail an bankenverband@schulbanker.de.

Euer SCHULBANKER-Team

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin
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).O EINSTIEG INS SPIEL

).) WorvM GENT ES?

Einmal selbst Banker sein, eine Planspielbank verantwortlich fiihren und im Team echte
Managemententscheidungen treffen. Bei SCHULBANKER erlebt ihr hautnah, wie Marktwirtschaft und
Wettbewerb funktionieren. Fiir drei Monate fiihrt ihr eure eigene Planspielbank.

Die Verantwortung liegt in euren Handen. Wie der Bankvorstand in der Realitat trefft ihr die wichtigen
Entscheidungen in allen Geschéftsbereichen: Sparen und Kredite, Wertpapierfonds, Filialen,
Kommunikation und Marketing und vieles mehr.

Ihr steht im Wettbewerb zu den anderen Teams auf dem Markt, beobachtet die Marktentwicklung und die

Konjunkturlage. Ihr wollt euch durchsetzen und erfolgreich sein. Denn...

...BERLIN, BERLIN

Die 20 besten Teams fahren zusammen mit ihren Lehrerinnen und Lehrern zu unserem Finale nach Berlin!
Dort treffen die Finalistinnen und Finalisten aufeinander, verbringen zwei unvergessliche Tage miteinander

und spielen um die Platze auf dem Siegertreppchen.

Die drei besten Teams in Berlin gewinnen Geldpreise fur ihre Schulen und fir ihr Team.
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).2 Wescwelser

Fiir alle, die neu im Spiel sind, gibt es den Wegweiser. In diesen Schritten kénnt ihr vorgehen.

A) Tns SPIEL KOMMEN

Die ersten Seiten des Handbuchs geben einen Uberblick tiber das Spiel. Hier bekommt ihr die Infos,
worum es geht, wie lange SCHULBANKER lauft, und wer am Ende gewinnt (1.3 Wie lauft das Spiel ab).

B) DIE ERSTEN AVFGABEN

Organisiert die Zusammenarbeit im Team, gebt eurer Bank einen Namen und entwickelt die Strategie,
mit der ihr auf dem Markt erfolgreich sein wollt (1.6 Teambuilding).

C) DIE SPIELENTSCHEIDVNGEN

Als Bankvorstand trefft ihr die wichtigen Entscheidungen fir eure Bank. Welche das sind, erfahrt ihr in
Kapitel 2.1.

D) WIE THR (NS SPIEL STARTET

Alle Teams starten mit der gleichen Ausgangslage ins Spiel. Die Ausgangslage besteht aus
verschiedenen Berichten zum Rechnungswesen der Bank. Hier seht ihr, wie die Situation der Bank ist.

Lasst euch durch die vielen Zahlen nicht einschiichtern. Im Lauf des Spiels werdet ihr die Fachbegriffe
kennenlernen und die Zusammenhange verstehen.

Die Erklarung der Berichte findet ihr unter 3.0 Berichte verstehen.

E) GUTE PLANVNG IST DIE HALBE MIETE

Bei Spielbeginn sind alle Planspielbanken gleich aufgestellt und durchschnittlich auf dem Markt
etabliert - faire Bedingungen fir alle!

Ihr kdnnt an die Planung gehen (4.0 Planen und Entscheiden).

F) EINE GUTE ANALYSE IST SCHON FAST DIE GANZE MIETE

Wenn ihr euch die Miihe macht und die Ergebnisse analysiert, habt ihr die Nase im Planspiel
bestimmt bald vorn (5.0 Ergebnisse auswerten).
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).8 WIE LAVFT DAS SPIEL AB?

SCHULBANKER lauft von November bis Februar. In dieser Zeit spielen wir sechs Runden, die
Geschaftsjahre heilen.

Eure Aufgabe ist es, die verschiedenen Bereiche und die Funktionsweise einer Bank kennenzulernen. In
jedem Geschaftsjahr plant und trefft ihr die wichtigen Managemententscheidungen fiir eure Bank.

Zum Abschluss des Geschéftsjahres, immer bis Montag, 18.00 Uhr, sendet ihr die Entscheidungen ans
SCHULBANKER-Team. Dort laufen die Entscheidungen aller Planspielbanken zusammen, und die Markte
werden ausgewertet.

Als Ergebnis, immer freitags, 18.00 Uhr, erhaltet ihr die Berichte zur aktuellen Geschaftslage eurer Bank.
Diese zeigen, welche Auswirkungen die Entscheidungen hatten, und ob sie zum gewiinschten Erfolg
gefiihrt haben. lhr erfahrt, wie sich der Markt insgesamt entwickelt hat (Marktinformationen). Das Ranking
gibt Aufschluss Gber eure Position am Markt. Fiir die jeweils nachste Spielrunde erhaltet ihr die aktuellen
Informationen.

Mit diesen Infos und Unterlagen seid ihr bereit fiir die ndchste Spielrunde. Analysiert die
Ausgangssituation, plant die Zukunft eurer Bank und kommt zu gemeinsamen Entscheidungen.

Nach sechs Runden ist das Spiel zu Ende. lhr erfahrt, wie ihr bei SCHULBANKER abgeschnitten habt, und
ob ihr eventuell sogar zu den besten 20 Teams gehort, die ins Finale einziehen.

Alle Termine findet ihr in der TerminUbersicht.

FINALE

Berlin... Berlin - die 20 besten Teams schaffen es ins Finale. Gemeinsam mit ihren Lehrerinnen und Lehrern
fahren sie fir ein Wochenende in die deutsche Hauptstadt. In den Raumlichkeiten des Bankenverbandes
tragen alle einen spannenden Wettbewerb um die ersten drei Platze aus. Im Anschluss an das Finale
findet die Preisverleihung als festlicher Abschluss des Wettbewerbs statt.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 7



:

verband W'Hl i

e
SCHULBANKER

DAS BANKENPLANSPIEL

)Lt WER GEWINNT?

Alle Teams nehmen viel bei SCHULBANKER mit:

e Finanz- und Wirtschaftswissen
e Ubung in Kommunikations- und Teamfihigkeit
e SpaB, Spannung und Einblicke in die Welt der Banken

Jede Teilnehmerin und jeder Teilnehmer erhalt ein Zertifikat - macht sich toll in jeder Bewerbungsmappe.

VND WER SCHAFFT ES (NS FINALE?

Zu Beginn des Spiels werden alle Teams per Zufallsprinzip auf 20 Markte aufgeteilt. Ziel jedes Teams ist
es, auf seinem Markt mdoglichst erfolgreich zu sein. Die 20 Marktsiegerinnen und -sieger nach sechs
Spielrunden kommen ins Finale.

DIE RUCKLAGEN

Nach jeder Runde erhaltet ihr die Ergebnisse. Dabei handelt es sich um die Berichte zum Rechnungswesen

eurer Bank, zu denen auch das Ranking gehort. Im Ranking findet ihr den Punktwert, den ihr erzielt habt.
Marktsieger ist das Team mit dem hdchsten Gesamtpunktwert.

Der Punktwert berechnet sich aus:

e der Hohe der Riicklagen (50% des Bilanzgewinns werden in die Ricklagen eingestellt.)
e der Ratingstufe (mehr Infos in Kapitel 3.3)

e aus etwaigen Notkrediten und Zinsen (mehr Infos in Kapitel 5.6)

e und ggf. aus Bonuspunkten

Beispiel fiir die Berechnung des Punktwerts

Rucklagen (Bilanz) 67.996.456 € / 1.000.000 + 67,996
Ratingstufe A ‘4
(Abweichung von B+) (2 Stufen hoher als B+)
Notkredite 7.381.000 € / 1.000.000 - 7,381
(Liquiditatsrechnung)
Zi fur Notkredit

nsen IriNotkredite 738.100 € / 1.000.000 - 0,738
(Liquiditatsrechnung)
Bonuspunkte Sehr gute Wertpapierberatung +0,2
Bonuspunkte Portfolio Green Bond +0,5
Gesamtpunktwert: 64,577
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Erklarung des Beispiels
Riicklagen: Die Hohe der Ricklagen entnehmt ihr der Passivseite der Bilanz.

Ratingstufe: In jedem Geschaftsjahr erhdlt eure Bank ein Rating. Alle Banken starten mit einem Rating
von B+ ins Planspiel.

Notkredite: Eventuelle Notkredite und dafiir anfallende Zinsen findet ihr in der Liquiditatsrechnung.

Bonuspunkte: Ihr kdnnt Bonuspunkte erhalten

- wenn die Performance des Wertpapierfonds zu den zehn besten (+ 0,2) oder zu den 20 besten des
Marktes gehort (+ 0,1),

- wenn ihr ein Portfolio Green Bond (ab Geschéftsjahr 4, + 0,5) einreicht,

- wenn ihr euch an weiteren Sonderaktionen beteiligt.

Pro Schule kann maximal ein Team das Finale erreichen. Sollte ein nicht am Finale teilnehmen kénnen,
rickt das jeweils ndchstplatzierte Team nach.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin
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).S WIE LAVET EIN GESCHAFTSTAHR AB?

Jede der sechs Spielrunden ist ein Geschéftsjahr und dauert eine Woche. Was macht ihr in dieser Woche?

). VNTERLAGEN SICHTEN

Vor jeder Spielrunde erhaltet ihr die Ergebnisse vom letzten Geschéftsjahr und aktuelle
Informationen fiir das nachste. Bitte alles lesen!

2. BERICHTE VERSTEHEN

Die Ergebnisse erhaltet ihr in Form von Berichten (Bilanz, GuV usw.). Diese Berichte enthalten —
wie in der Realitdt — das Rechnungswesen der Bank. Schaut Sie euch genau an, lernt die wichtigen
Positionen kennen und findet heraus, wie die einzelnen Berichte zusammenhangen.

Bei Spielbeginn enthalten die Berichte die flr alle gleiche Ausgangslage, ab Geschéftsjahr 2 dann
die individuellen Ergebnisse. lhr kdnnt den Berichten entnehmen, wie sich eure
Spielentscheidungen ausgewirkt haben, und wie sich der Markt entwickelt hat (mehr Infos in
Kapitel 3).

3. ENTSCHEIDUNGEN PLANEN

Wenn ihr die Berichte kennt, kdnnt ihr euch an die Planung der Entscheidungen machen. Wie ihr
dabei vorgehen kdnnt, erfahrt ihr in Kapitel 4.

Y. ENTSCHEIDUNGEN TREFFEN VND ABGEBEN

Habt ihr ausreichend geplant und diskutiert? Dann kdnnt ihr Nagel mit Képfen machen: die
Entscheidungen treffen und der Spielleitung senden. Fertig :-)

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 10
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).6 TeamMBVILDING

Um ein "winning team" zu werden, mdsst ihr euch im Team organisieren und die Aufgaben klug verteilen.
Wer von euch kann was besonders gut? Wie funktioniert das Team am besten?

Im Expertenteam teilt ihr die Themen untereinander auf (z. B. Kredite und Einlagen, Analyse der

Ergebnisse, Marketing...). Jede/r von euch arbeitet sich in ihr/sein Thema ein und wird darin zur Expertin
bzw. zum Experten.

Im Kollegium diskutiert ihr alles gemeinsam. Das bedeutet, dass sich jedes Vorstandsmitglied in alle
Themenbereiche einarbeitet.

GEMEINSAM ENTSCHEIDVNGEN TREFFEN

Als Bankvorstand trefft ihr alle Entscheidungen fiir eure Bank und Gbernehmt die Verantwortung fiir deren

Konsequenzen. Ganz wichtig: Einigt euch, wie lhr Entscheidungen trefft und welches Stimmrecht jede/r
hat. Jede/r sollte hinter den Entscheidungen stehen.

> TIPP

Konsens im Team

Je besser die Aufgaben zu den Interessen aller passen, desto besser klappt auch die Teamarbeit. Wenn
ihr im Team zusammenhaltet und gemeinsam zu euren Entscheidungen steht, habt ihr die erste
Weiche fiir den Erfolg gestellt.

Der BANKNAME

Gebt eurer Bank einen Namen! Wie wollt ihr im Planspiel auftreten?

Denkt daran: Der Bankname ist die erste "Visitenkarte", mit der ihr kommuniziert. Er sollte sich schnell und
positivim Gedachtnis der Kundinnen und Kunden einpragen und kann bereits etwas (iber eure Strategie
aussagen. In die Bewertung flieBt er nicht ein.

Den Namen eurer Bank tragt ihr gemeinsam mit den ersten Spielentscheidungen im
Entscheidungsformular (Spielbereich) ein und sendet uns beides. Wir sind gespannt auf eure Ideen:-)

> TieP

Kommunikation und Marketing fiir eure Bank

Interessiert ihr euch fiir Marketing? Habt ihr SpaB an Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit? Dann
konnt ihr bereits vor Spielbeginn aktiv werden.

Entwickelt ein Marketingkonzept oder ein Corporate Design fur eure Bank, kontaktiert die Presse an
eurem Wohnort, fiihrt eine Schulaktion durch... der Fantasie sind (fast) keine Grenzen gesetzt, und
euer Engagement zahlt sich im Spiel aus. lhr konnt kostenlose Werbung erhalten.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 11
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).? ENTWICKELT DIE STRATEGIE

Euer Team steht, und der Bankname ist gefunden? Super - dann geht es weiter mit der Strategie. Die
Strategie ist der Plan, der die Bank langfristig zum Erfolg fiihren soll. Im Spiel richtet ihr alle
Entscheidungen daran aus.

Die Strategie findet ihr in zwei Schritten:

e Definiert das Ziel: Wohin wollt ihr mit eurer Bank?
e Wahlt den oder die Weg/e zum Ziel: Wie kommt ihr dorthin?

Das ZIEL DEFINIEREN

Ihr entscheidet, welche Schwerpunkte ihr in eurem Produkt- und Dienstleistungsangebot setzt. Dabei
helfen die folgenden Fragen:

e Mochtet ihr mehr Privat- oder mehr Firmenkundschaft gewinnen, oder méchtet ihr beide
Kundengruppen gleich gewichten?

e Modchtet ihr eine groBBe Bank mit vielen Kundinnen und Kunden sein oder eine kleinere Bank, die
sich auf bestimmte Kundinnen und Kunden spezialisiert?

e Strebt ihr bei manchen der Produkte die Flihrungsposition mit dem gréBten Marktanteil an, oder
setzt ihr eher auf ausgewogene Marktanteile in allen Geschéaften?

DIE WEGE Z2uM ZIEL WAHLEN

Uberlegt euch, was ihr tun kénnt, um bestehende Kundinnen und Kunden zu halten und neue zu
gewinnen. Einige Beispiele:

e Attraktive Zinssatze flr Einlagen und Kredite festlegen
e Ein kundenfreundliches Netz an Filialen und/oder Kundenterminals aufbauen

e In Werbung und/oder in Qualifikation und Training investieren

Wahrend des Spiels tUberprift ihr regelmaBig, ob die Strategie den erwarteten Erfolg bringt oder ob ihr sie
gegebenenfalls anpassen musst.

> TiPP

Gemeinsames Ziel

Wenn ihr als Team genau wisst, wohin ihr wollt, und wie ihr dahin kommt, zieht ihr alle am gleichen
Strang. Ein wichtiges Erfolgsrezept!

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 12
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).& AUFGABEN EINER BANK

Banken haben eine Schlisselrolle in der Wirtschaft. Mit dem Modell des ,einfachen Geldkreislaufs"
versteht ihr schnell, welche das ist. Das Modell stellt die Aufgaben der Banken dar. Es geht davon aus,

dass es drei Gruppen von Beteiligten am Wirtschaftsleben gibt: Unternehmen, Banken und private
Haushalte.

vreeves I e

Laun- vib GEHALTSZAHLVA
AVF BANKIANTEN DER
ARBEITNEHMER

DIVIDENBDEN wND ZINSEN

Stark vereinfacht funktioniert der einfache Geldkreislauf so: Die privaten Haushalte (Familien) erhalten ihre
Einnahmen von den Unternehmen, fir die sie arbeiten.

Die Unternehmen beziehen ihre Einnahmen Uber die Produkte, die sie den privaten Haushalten verkaufen
und Uber die Dienstleistungen, die sie fiir die privaten Haushalte erbringen.

Uber die Banken flieBen die Gelder.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 13
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AVFGABE ): ABWICKLUNG DES BARGELDLOSEN SAHLVNGSVERKEHRS

Die Banken sind flr die Abwicklung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs verantwortlich. Dabei werden
Zahlungen durch Buchungsvorgdnge von Konto zu Konto oder von Bank zu Bank erledigt, ohne dass
Bargeld verwendet wird.

Zum bargeldlosen Zahlungsverkehr gehért, dass Unternehmen Léhne und Gehalter auf die Bankkonten
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (iberweisen. Familien bezahlen die Miete fiir ihre Wohnung via
Dauerauftrag, Rechnungen per Uberweisung und ihre Einkdufe mit der Bank- oder Kreditkarte. All diese
Zahlungen erfolgen Uber das bei der Bank gefiihrte Girokonto.

Fir die Abwicklung des Zahlungsverkehrs und das Flihren des Girokontos berechnen die Banken ihren
Kundinnen und Kunden ein Entgelt.

AVFGABE 2: ANNAHME FREMDER MITTEL ALS EINLAGEN

Die meisten Menschen bewahren das Geld, das sie im Augenblick nicht benétigen oder gespart haben,
nicht zu Hause im Sparstrumpf auf, sondern vertrauen es der Bank an.

In der Fachsprache heiBt dieses Geschéft: Einlagen- oder Passivgeschaft. Die Banken nehmen von ihren
Kundinnen und Kunden Gelder entgegen, die als Spareinlagen oder als Termingelder angelegt werden.
Fir diese Einlagen zahlen die Banken Zinsen.

Die Bank arbeitet mit den Einlagen ihrer Kundschaft und verwendet das Geld beispielweise
zur Refinanzierung eigener Kredite.

AVFGABE 3: KREDITVERGABE

Eine weitere Aufgabe der Banken ist die Vergabe von Krediten (Kredit- oder Aktivgeschaft). Dabei verleiht
die Bank Geld an ihre Kundinnen und Kunden, damit sie groBere Anschaffungen téatigen und Investitionen

vornehmen kénnen (eine Wohnung oder ein Haus kaufen, ein eigenes Geschaft erdffnen usw.).

Fir diese Kredite zahlen die Kundinnen und Kunden Zinsen an ihre Bank.

AVFGABE t: BERATUNG VND VERMITTLVNG BEI KAPITALANLAGEN

Zu den Dienstleistungen einer Bank gehdrt auch das Private Banking. Hierzu zahlt die Beratung bei
Geldanlagen und der Wertpapierhandel, bei dem Banken im Auftrag ihrer Kundinnen und Kunden

Wertpapiere kaufen und verkaufen.

Darliber hinaus verwalten sie Wertpapierdepots und sorgen dafiir, dass die Ertrdge der Anlagen wie
Zinsen oder Dividenden auf den Konten der Kundschaft gutgeschrieben werden.

Fir diese Leistungen berechnen die Banken ein Entgelt. Im Planspiel bietet ihr neben dem Kundendepot
auch Wertpapierfonds an.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin
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2.0 SPIELENTSCHEIDUNGEN

2.) DIESE ENTSCHEIDVNGEN TREFFT HR

Nun zu den Spielentscheidungen.

In der Grafik sind die Positionen aufgelistet, Gber die ihr in jedem Geschéftsjahr entscheidet. Das
Entscheidungsformular findet ihr im Spielbereich.

Dort tragt ihr die Entscheidungen ein und sendet sie der Spielleitung.

ENTSCHEIDUNGSEORMULAR
Zinssatze Aktivgeschaft
Dispositionskredite [ 950 | % |
Betriebsmittelkredite [ 30 %]
Konsumnentenkredite [ 730 [ % |
Investitionskredite [ g0 | % |
Zinssatze Passivgeschaft
Spareinlagen [ 199 ] % |
Sichteinlagen [ 050 [ % |
Termineinlagen [ 245 ] |
schuldverschreibungen [ 450 [ % |
Wertpapierfonds
Green Bond [ Eurcpean Investment Bank(E V|
Aktien | Adidas v |
[ BancosSantander SA. v |
[ Linde &G v |
[ Telefenica SA. v |
Preise und Provisionen
Kontofithrung Girckonto [ 00 [ ®m |
Kontofiihrung Online Banking [ 0o [ w |
Preis pro Kreditkarte pro Jahr [ w0 [ € ]
Kontofihrung Kundendepot [ 090 [ % |
Provisionssatz Kundendepat [ o0 [ % |
Ausgaben fur
Kommunikation und Marketing Privatkunden [ 035000 [ €|
Kornmunikation und karketing Firmenkunden [ 428000 [ € ]
Qualifikation und Training [ 480000 [ € |

Filialen

Bestand Vorjahr: 33 [ Eréfinungwvon W[ 0 [ Filialen |

Kundenterminals

Bestand Vorjahr: 18 [ Eréfinung van ¥ [ 0 | Terminals |

Festverzinsliche Wertpapiere
Bestand Varjahr: 18000000 € [ Verkaufvon W | 0l &e]

Marktinformationen

Paket 1 Paket 2 Paket 3 Paket 4

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin
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2.2 ZINSSATZE M AKTIVGESCHAFT

Im Aktivgeschaft verleiht ihr Geld in Form von Krediten an eure Kundinnen und Kunden. Fur diese Kredite
berechnet ihr Zinsen. Es gibt vier Kreditarten an, fir die ihr in jedem Geschaftsjahr die Hohe des
Zinssatzes festlegt.

o Dispositionskredite sind kurzfristige Kredite. Sie werden den Privatkundinnen und -kunden auf
ihrem Girokonto eingerdumt und dienen zur Uberbriickung von Liquiditatsengpéssen.

o Betriebsmittelkredite sind - wie Dispositionskredite - kurzfristige Kredite. Sie werden
Unternehmen auf ihrem Geschéftskonto eingerdumt und dienen ebenfalls zur Uberbriickung von
Liquiditatsengpassen.

¢ Konsumentenkredite sind mittelfristige Kredite an Privatkundinnen und -kunden. Uber sie
werden langlebige Konsumguter wie zum Beispiel Autos oder Wohnungseinrichtungen finanziert.

¢ Investitionskredite sind langfristige Kredite an Unternehmen, die zum Beispiel zur Anschaffung
von Anlagen und Maschinen vergeben werden.

SPIELREGELN
AKTIV-/PASSIVREGEL

Der niedrigste Zinssatz flir die Zinssatze im Aktivgeschaft muss immer héher sein als der hdchste Zinssatz
im Passivgeschaft.

Beispiel:

Liegt der niedrigste Zinssatz im Aktivgeschaft bei 6,01 % (Investitionskredite), darf der hdchste Zinssatz
im Passivgeschaft maximal 6,00 % (Schuldverschreibungen) betragen.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 16
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CINS-REGEL
Im ersten Geschaftsjahr dirft ihr bei den Zinssatzen im Aktiv- und Passivgeschaft nur bis zu +/- 0,5 % von
den Zinssatzen der Ausgangslage abweichen.

Beispiel

Ausgangslage: Betriebsmittelkredite 8,00 %

Geschéaftsjahr 1:
: , . . . 7,50 % - 8,50 %
Entscheidungsspielraum flr Betriebsmittelkredite

Mogliche Entscheidung Geschaftsjahr 1: 7,84 %

Ab dem zweiten Geschéftsjahr konnt ihr bei den Zinssatzen im Aktiv- und Passivgeschéft bis zu +/- 1,0 %
von den Zinssatzen des vorherigen Geschéaftsjahres abweichen.

Beispiel

Geschaftsjahr 1 Betriebsmittelkredite: 7,84 %

Geschaftsjahr 2:

Entscheidungsspielraum fiir Betriebsmittelkredite

6,84 % - 8,84 %

Magliche Entscheidung Geschaftsjahr 2: 779 %

OGRENZWERTE

Zinssatz pro Jahr

Dispositionskredite 7,00 - 12,00 %

Betriebsmittelkredite 4,00 -11,00 %
Konsumentenkredite 5,00 - 11,00 %

Investitionskredite 3,00 - 9,00 %

> TiPPs

Aktiv- und Passivgeschaft

Aktiv- und Passivgeschaft einer Bank hdngen eng zusammen. Geld, das ihr im Aktivgeschéft verleiht,
musst ihr Gber das Passivgeschéft refinanzieren!

Zinssitze
Schon eine kleine Anhebung oder Senkung der Zinssatze um 0,1 % hat Auswirkungen.
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2.8 ZINSSATZE M PASSIVGESCHAFT

Im Passivgeschaft ist es genau umgekehrt wie im Aktivgeschaft: Hier legen die Kundinnen und Kunden
Geld bei der Bank an und erhalten dafir Zinsen. Es gibt vier Einlageformen. Als Bankvorstand entscheidet
ihr in jedem Geschaftsjahr tiber die Hohe des Zinssatzes.

e Spareinlagen sind Guthaben auf Sparkonten, die unbefristet angelegt werden kénnen.

¢ Sichteinlagen sind Guthaben auf Girokonten, tber die taglich verfligt werden kann.

e Termineinlagen sind kurzfristig auf Termingeldkonten angelegte Guthaben.

¢ Schuldverschreibungen sind mittel- und langfristige Wertpapiere, die zu einem festen Zinssatz
angeboten werden.

SPIELREGELN
AKTIV-/PASSIVREGEL

Der niedrigste Zinssatz flir die Zinssatze im Aktivgeschaft muss immer héher sein als der hochste Zinssatz
im Passivgeschaft.

Beispiel:

Liegt der niedrigste Zinssatz im Aktivgeschaft bei 6,01 % (Investitionskredite), darf der hdchste Zinssatz im
Passivgeschaft maximal 6,00 % (Schuldverschreibungen) betragen.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 18
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2INs-REGEL

Im ersten Geschaftsjahr dirft ihr bei den Zinssatzen im Aktiv- und Passivgeschaft nur bis zu +/- 0,5 % von
den Zinssatzen der Ausgangslage abweichen.

Beispiel

Ausgangslage: Spareinlagen 2,00 %

Geschaftsjahr 1:
_ _ : 1,50 % - 2,50 %
Entscheidungsspielraum fir Spareinlagen

Mogliche Entscheidung Geschaftsjahr 1: 1,97 %

Ab dem zweiten Geschéftsjahr konnt ihr bei den Zinssatzen im Aktiv- und Passivgeschéft bis zu +/- 1,0 %
von den Zinssatzen des vorherigen Geschaftsjahres abweichen.

Beispiel
Geschaftsjahr 1 Spareinlagen: 1,97 %

Geschaftsjahr 2:
097 % -297 %

Entscheidungsspielraum fiir Spareinlagen

Magliche Entscheidung Geschaftsjahr 2: 2,12 %

Zinssatz pro Jahr

Spareinlagen 0,40 — 4,00 %

Sichteinlagen 0,00 - 2,00 %

Termineinlagen 1,20 - 6,00 %

:
:
ol

Schuldverschreibungen 2,00 - 8,00 %

—» TiPPS

Aktiv- und Passivgeschaft

Aktiv- und Passivgeschaft einer Bank hdngen eng zusammen. Geld, das ihr im Aktivgeschaft
verleiht, misst ihr Gber das Passivgeschaft refinanzieren!

Zinssitze
Schon eine kleine Anhebung oder Senkung der Zinssatze um 0,1 % hat Auswirkungen.
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2.t WERTPAPIERFONDS

Ab Geschéftsjahr 2 bietet ihr einen Wertpapierfonds an. Hier schlagen wir die Briicke zum realen
Geschehen. Der Fonds besteht aus ,echten” Wertpapieren:

e Einem Green Bond der Europaischen Investment Bank (EIB)
e Zwei bis vier Aktien des EURO STOXX 50

SYSAMMENSTELLVNG DES FONDS

Der Fond kann jedes Geschaftsjahr neu zusammenstellt werden. Zunachst wahlt ihr dabei einen Green
Bond aus. Darliber hinaus entscheidet ihr euch fiir zwei bis vier Aktien, indem lhr diese einzeln oder
doppelt gewichtet.

Beispiel 1 Beispiel 2 Beispiel 3

1. European Investment Bank 1. European Investment Bank (EIB) | 1. European Investment Bank (EIB)
(EIB) 1,25% 14/26 1,25% 14/26 1,25% 14/26
2. Banco Santander S.A. 2. Mercedes Benz Group AG 2. Mercedes Benz Group AG
3. Mercedes Benz Group AG 3. Mercedes Benz Group AG 3. Mercedes Benz Group AG
4. L'Oréal S.A. 4. L'Oréal S.A. 4. L'Oréal S.A.
5. Adidas 5. Adidas 5. L'Oréal S.A.
AVSWERTVNG

In die Auswertung der Spielentscheidungen flieBen immer die Kurse der Frankfurter Borse ein. Diese Kurse
findet ihr im Spielbereich bei der Bérsen-Zeitung. Mal3geblich fiir den Wert der Papiere sind die
Schlusspreise.

Stichtag ist immer Donnerstag der Auswertungswoche, 18.00 Uhr.

PERFORMANCE

Entscheidend fiir den Erfolg eures Fonds ist die Performance, d.h. die prozentuale Wertentwicklung der
Einzelwerte Uber den vergangenen Zeitraum berechnet (Vergleich zwischen aktuellem und vorherigem
Tagesendkurs des Stichtags). Relevant ist, wie sich der Wert verandert hat.

Performance (%) = ((Aktueller Kurs/Vorheriger Kurs) — 1) x 100

Die Performance der Einzelwerte wird summiert und durch die Anzahl der im Fonds enthaltenen Werte
geteilt. Das Ergebnis ist die Gesamtperformance.
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—» TiPP

Borsen-Zeitung

Ab Geschaftsjahr 2 haben alle SCHULBANKER-Teams und ihre Lehrerinnen und Lehrer fiir die
Dauer des Planspiels den kostenfreien Zugang zum Premiumbereich der Borsen-Zeitung!

BERECHNVNGSBEISPIELE FUR DIE PERFORMANCE DER EINZELWERTE

Performance in Prozent

= ((Aktueller Kurs /
Vorheriger Kurs) -1) x 100

Aktueller Kurs in Vorheriger Kurs

Unternehmen .
Euro in Euro

Airbus Group 66,03 62,52 5,61
Deutsche Borse AG 147,70 151,55 -2,54

BEISPIEL ): FONDS MIT EINZELWERTEN

Unternehmen Aktuellgr Kurs Vorheriger Performance in

in Euro Kurs in Euro Prozent
European Investment Bank (EIB) 1,25% 14/26 111,25 111,27 0,02
Adidas 286,60 280,10 2,32
Banco Santander S.A. 1,71 1,60 6,88
Deutsche Borse AG 147,70 151,55 -2,54
Mercedes Benz Group AG 56,90 55,50 2,52
Performance Wertpapierfonds (0,02 +232 +6,88-254+252)/5=184

BEISPIEL 2: FONDS MIT GEWICHTVNG

Unternehmen Aktuellgr Kurs Vorheriger Performance in

in Euro Kurs in Euro Prozent
European Investment Bank (EIB) 1,25% 14/26 111,25 111,27 0,02
Adidas 286,60 280,10 2,32
Deutsche Borse AG 147,70 151,55 -2,54
Mercedes Benz Group AG 56,90 55,50 2,52
Mercedes Benz Group AG 56,90 55,50 2,52
Performance Wertpapierfonds (0,02 +2,32-2,54 + 2,52 + 2,52) /5 = 0,97
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2.8 PREISE VND PROVISIONEN

Ihr legt die Preise bzw. Provisionen fiir vier Bereiche fest.

). KONTOFVHRUNG GIROKONTS

Der Kundschaft bietet ihr Girokonten an, tber die sie ihren Zahlungsverkehr abwickeln
(Uberweisungen, Dauerauftrage etc.). Fiir diese Dienstleistung berechnet ihr einen Preis, den ihr in der
Position Kontofiihrung Girokonto als Prozentsatz festlegt.

2. KONTOFUHRVNG ONLINE BANKING

Immer mehr Kundinnen und Kunden erledigen einfache Bankgeschifte wie Uberweisungen oder
Dauerauftrage online.

Mit der Position Kontoftihrung Online Banking bestimmt ihr in jedem Jahr die Hohe des Preises, den
ihr fir die Nutzung des Online Bankings berechnet. Diesen Preis legt ihr genau wie bei der
Kontoflihrung Girokonto als Prozentwert fest.

Langfristig kann das Online Banking Einsparpotenzial bieten.

8. KUNDENDEPOT (AB GESCHAFTSTAHR 2)

Kontofiihrung Kundendepot

Im Kundendepot legen die Kundinnen und Kunden Geld in Form von Wertpapieren an. Bei
SCHULBANKER bestehen die Kundendepots aus den von euch zusammengestellten Wertpapierfonds
(Aktien und Green Bonds). Fiir den Handel damit berechnet ihr ein Entgelt in Form eines
Prozentsatzes.

Kundendepot Provisionssatz
Zudem erhaltet ihr einen bestimmten Anteil am Umsatz, der tber den Kauf und Verkauf der im Depot
enthaltenen Werte erzielt wird. lhr legt diese Umsatzprovision als Prozentsatz fest.

Die Kundinnen und Kunden entscheiden anhand der Performance des Wertpapierfonds sowie der

Preise fiir Kontofiihrung, Kundendepot und dem Kundendepot Provisionssatz, ob sie sich fiir den
Fonds eurer Bank oder fiir den der Konkurrenz entscheiden.
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Kontoftihrung Girokonto 0,00 -2,00 %

. KREDITKARTEN (AB GESCHAFTSTAHR )

Viele Menschen haben groBes Interesse daran, bargeldlos mit Kreditkarte bezahlen zu kénnen. Aus
diesem Grund bietet ihr Kreditkarten an. Ihr entscheidet in jedem Geschaftsjahr Gber den Preis der
Kreditkarten.
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2.6 KOMMUNIKATION VND MARKETING

Kennen euch die Menschen? Wie ist das Image eurer Bank in der Offentlichkeit?

Wie ihr sicherlich wisst, sind die Bereiche Kommunikation und Marketing das Sprachrohr nach drauf3en.
Eure Bank kann noch so perfekt aufgestellt sein — nur, wenn die Menschen das auch wissen und von den
Dienstleistungen Uberzeugt sind, finden sie den Weg zur Bank und werden treue Kundinnen und Kunden.

Im Planspiel kénnt ihr in den Bereichen Kommunikation und Marketing aktiv werden.

). ENTSCHEIDUNG KOMMUNIKATION VND MARKETING

Fiir jedes Geschéftsjahr legt ihr fest, wie viel Geld in die Bereiche Kommunikation und Marketing flieBen
soll. Diese Ausgaben sind eine Investition, die Wirkung zeigt - und das sowohl im aktuellen als auch in
den folgenden Geschéftsjahren!

Ihr unterscheidet zwischen dem Privat- und dem Firmenkundengeschéft, trefft also zwei Entscheidungen.

2. MARKETINGAKTIVITATEN VND IDEEN

Interessiert ihr euch fiir Marketing? Habt ihr SpaB an der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit? Dann
werdet aktiv fir eure Bank!

Ob ihr ein Marketingkonzept oder ein Corporate Design fiir die Bank entwickelt, die Presse an eurem
Wohnort kontaktiert, eine Schulaktion durchfiihrt, in den sozialen Medien aktiv werdet oder es sogar ins
Radio schafft.

Fantasie und Elan sind (fast) keine Grenzen gesetzt. Und: Engagement zahlt sich aus! Die besten Ideen
und Projekte werden von uns belohnt. lhr konnt kostenlose Marketingpunkte (Werbung) im Planspiel
sammeln, mit eurem Team auf unsere Homepage kommen oder einen kleinen Extrapreis gewinnen.
Vielleicht Giberzeugt ihr auch eure Lehrerin oder euren Lehrer, euer Engagement zu bewerten.

Das haben die anderen gemacht...

(schulbanker.de/bilder-medien/stimmen-zum-spiel)
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SPIELREGELN

Pro Geschéftsjahr diirft ihr bis zu 2,5 Millionen Euro im Firmenkundengeschaft und bis zu 5 Millionen Euro
im Privatkundengeschéft ausgeben.

Grenzwerte fiir Ausgaben im pro Geschiftsjahr

Privatkundengeschaft 0 -5.000.000 €

Firmenkundengeschaft 0 -2.500.000 €

Die Ausgaben wirken im aktuellen Geschaftsjahr zu 100 %. Die Restwirkung im folgenden Geschéftsjahr
liegt bei 45 % im Privatkunden- und bei 50 % im Firmenkundengeschaft.

Beispiel Privatkundengeschaft:
Wirkung der Ausgaben
Wirkung in der Ausgangslage 1.446.700 €

Geschaftsjahr 1:
. 646.700 €
Restwirkung aus der Ausgangslage (45 %)

Ausgaben in Geschaftsjahr 1 800.000 €

Gesamtwirkung in Geschaftsjahr 1:
Restwirkung aus der Ausgangslage (45 %) 1.446.700 €
+ Wirkung der aktuellen Ausgaben (100 %)

Geschaftsjahr 2:
Restwirkung aus Geschéftsjahr 1 (45 %)

651.015 €

2.7 QUALIFIKATION VND TRAINING

Das Herz einer Bank sind die Menschen, die fir sie arbeiten. Sie sind es, die den direkten Kundenkontakt
haben. Wenn sie kompetent und freundlich sind, kommen die Kundinnen und Kunden gern zur Bank -
und das im besten Fall dauerhaft.

Denkt daran: Euer Team musst ihr motivieren und qualifizieren. Einmal ausgebildet verlieren die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre berufliche Qualifikation nicht. Aber es zahlt sich aus, ihr Wissen
regelmaBig aufzufrischen und ihre Kompetenzen zu erweitern.

So kénnt ihr mit den Entwicklungen im Bankwesen Schritt halten. Und: Die Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter werden es euch danken, wenn ihr ihnen die Méglichkeit bietet, sich fort- und weiterbilden zu
kénnen.
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ENTSCHEIDUNG QUALIFIKATION VND TRAINING

Fir jedes Geschéftsjahr legt ihr fest, wie viel Geld in die Bereiche Qualifikation und Training flieBen soll.
Diese Ausgaben sind eine Investition, die Wirkung zeigt - und das sowohl im aktuellen als auch in den
folgenden Geschaftsjahren!

SPIELREGELN

Pro Geschéftsjahr durft ihr bis zu 3 Millionen Euro ausgeben.

Qualifikation und Training 0-3.000.000 €

Die Ausgaben wirken im aktuellen Geschéftsjahr zu 100 %. Die Restwirkung im folgenden Geschéaftsjahr
liegt bei 60 %. So berechnet ihr die Wirkung:

Beispiel Qualifikation und Training: Wirkung der
Ausgaben
Wirkung in der Ausgangslage 903.000 €

Geschaftsjahr 1:

. 553.000 €
Restwirkung aus der Ausgangslage (60 %)

Ausgaben in Geschaftsjahr 1 350.000 €

Gesamtwirkung in Geschéftsjahr 1:
Restwirkung aus der Ausgangslage (60 %) 903.000 €
+ Wirkung der aktuellen Ausgaben (100 %)

Geschaftsjahr 2:
Restwirkung aus Geschéftsjahr 1 (60 %)

541.800 €

2.2 FiLIaLEN

Viele Kunden legen Wert auf die persénliche Beratung. Uber die Filialen seid ihr den Menschen raumlich
nahe - sie kdnnen bei allen Fragen und Geldgeschéften eure Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter personlich
aufsuchen.

Zu Spielbeginn habt ihr einen Grundstock von Filialen, der die Attraktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit der
Bank sichert.

Klar ist: Filialen sind ein Magnet fiir die Kundschaft. Gleichzeitig sind Filialen teuer und bedeuten relativ

hohe Kosten fir die Bank. Eure Aufgabe ist es, Pro und Contra, Nutzen und Kosten der Filialen
abzuwagen. In jedem Geschéftsjahr entscheidet ihr Giber die Neuerdffnung oder SchlieBung.
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Allgemeine Verwaltungskosten pro Jahr 2.800.000 €
Anzahl Filialen beim Start 31
Anschaffungs-/Verkaufswert einer Filiale 720.000 €
Hochstbestand an Filialen 60
Mindestbestand an Filialen 10
Kassenbestand je Filiale 225.000 €
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter je Filiale 35
Zusatzliche Verwaltungskosten je Filiale pro Jahr 18.000 €

Kosten pro Mitarbeiter/in inkl. Lohnzusatzkosten 60.000 €

g
m
;
e

Eroffnung neuer oder SchlieBung bestehender Filialen 0 -5 Filialen

2.9 KVNDENTERMINALS

An Kundenterminals kénnen die Kundinnen und Kunden jederzeit ihre einfachen Geldgeschafte erledigen,
z.B. Auszahlungen, Kontoausziige oder Uberweisungen.

Gleichzeitig fallen mit jedem Kundenterminal Anschaffungs- und laufende Verwaltungskosten an.
Personalkosten gibt es keine. In jedem Geschéftsjahr wagt ihr bei der Entscheidung, neue
Kundenterminals zu erdffnen oder bestehende zu schlieBen, Kosten und Nutzen gegeneinander ab.

Allgemeine Verwaltungskosten pro Jahr 2.800.000 €
Anzah| Kundenterminals beim Start 20
Anschaffungs-/Verkaufswert eines Terminals 160.000 €
Hochstbestand an Kundenterminals 30
Mindestbestand an Kundenterminals 0
Kassenbestand je Kundenterminal 50.000 €

Zusatzliche Verwaltungskosten je Terminal pro Jahr 5.000 €

¥
m
4]
A
&

Er6ffnung neuer oder SchlieBung bestehender Terminals 0 -5 Terminals
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2.)0 FESTVERZINSLICHE WERTPAPIERE

Mit festverzinslichen Wertpapieren leiht sich der Staat (Bund, Lander und Gemeinden) zu einem
festen Zinssatz Geld, um offentliche Investitionen zu finanzieren.

Mit festverzinslichen Wertpapieren investiert ihr in eine Kapitalanlage, iber die ihr mit sicheren

Einnahmen kalkulieren kénnt. Wenn liquide Mittel bendtigt werden, lassen sich die Wertpapiere
verkaufen.

SPIELREGELN

Pro Geschaftsjahr konnt ihr entweder
einen Ankauf oder einen Verkauf tatigen.

Be.stand f':m festverzinslichen Wertpapieren zu 30.000.000 €
Spielbeginn

Maximaler Bestand
an festverzinslichen Wertpapieren

50.000.000 €

Zinssatz zu Spielbeginn 32%

2.)) MARKTINEFORMATIONEN

Was tut sich auf dem Markt? Was macht die Konkurrenz? Wie entwickeln sich die Dinge? Uber die
Marktinformationen erhaltet ihr wertvolle Informationen. Das investierte Geld zahlt sich meist aus.
Beim ersten Mal sind alle Marktinformationen gratis, ab Geschéftsjahr 2 entscheidet ihr, welche ihr kauft.

o MARKTINFORMATIONEN PAKET )
Durchschnittliche Anzahl der Filialen und Kundenterminals
Wie raumlich nahe an den Kundinnen und Kunden ist Eure Bank im Vergleich zur Konkurrenz?
Kosten: 20.000 €

o  MARKTINFORMATIONEN PAKET 2
Durchschnittliche Ausgaben fiir Werbung und Aus- und Weiterbildung
Wie intensiv bewerbt ihr eure Bank im Vergleich zur Konkurrenz?
Wie gut sind eure Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Vergleich zur Konkurrenz qualifiziert?
Kosten: 35.000 €

o MARKTINFORMATIONEN 3
Angaben zum Bilanzgewinn
Durchschnittlicher Bilanzgewinn auf dem Markt in 500.000er Stufen.
Wie ist der Erfolg auf eurem Markt zu bewerten?
Kosten: 50.000 €

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 28



mverband

e o
SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL

o  MARKTINFORMATIONEN %

Durchschnittliche Zinssatze fiir alle Kredit- und Einlagengeschifte
Die Angabe erfolgt gerundet auf eine Dezimalstelle nach dem Komma.
Wie wettbewerbsfahig ist eure Bank in Bezug auf die Zinssatze?
Kosten: 75.000 €

2.12 SPIELREGELN
Fiir jede Entscheidung gibt es Grenzwerte und bei manchen eine Regel, die eingehalten werden muss.

Alle Spielregeln im Uberblick findet ihr in der Online-Version des Handbuchs auf unserer Homepage unter
Downloads.

> TieP

Die Spielregeln kénnen sich im Spielverlauf andern. Bitte beachtet hierzu die Mitteilungen des
SCHULBANKER-Teams.
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8.0 BERICHTE VERSTEHEN

Um Entscheidungen treffen zu kénnen, misst ihr zunachst verstehen, worum es geht. Was bedeutet
Rechnungswesen? Was ist eine Bilanz? Und was eine Gewinn- und Verlustrechnung?

Viel Stoff und viele Fachbegriffe - das ist uns bewusst. Wir freuen uns riesig, wenn ihr die Herausforderung

annehmt und euch in die Arbeit hineinkniet.

Lest die folgenden Seiten durch. Wenn ihr am Anfang nichts versteht und auch nach dem zweiten Lesen

nicht viel - seid versichert, das ist normal. Bittet eure Lehrerin bzw. euren Lehrer um Unterstlitzung, ode
meldet euch bei uns. Wir helfen gerne weiter!

Wir versichern euch: Aller Anfang ist schwer. Aber wenn ihr am Ball bleibt, werdet ihr von Runde zu Run
mehr verstehen und zu echten SCHULBANKER-Profis werden.

> TieP

Keine Panik

Lasst euch Zeit. Es ist vollig normal, wenn ihr zwei bis drei Spielrunden braucht, um die Berichte zu
verstehen:-)
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8.) RECHNVNGSWESEN

Ohne Rechnungswesen keine funktionierende Bank. Als Bankvorstand sitzt ihr am Steuer. Die Frage,
wohin ihr steuert, kénnt ihr mithilfe der Berichte des Rechnungswesens ermitteln.

Die Berichte enthalten zu Spielbeginn die fiir alle gleiche Ausgangssituation. Ab dem zweiten
Geschéftsjahr geben die Berichte Auskunft dartiber, welche Auswirkungen eure Spielentscheidungen
hatten, und ob sie zum gewiinschten Erfolg geflihrt haben.

Es lohnt sich also und ist fiir euren Erfolg bei SCHULBANKER ganz entscheidend, wenn ihr euch mit dem
Rechnungswesen beschaftigt.

DAS RECHNVNGSWESEN

Das Rechnungswesen dient der Planung, Steuerung und Kontrolle des betrieblichen Geschehens. Es liefert
die Daten Uber die aktuelle Geschaftslage und stellt damit die Grundlage fiir Entscheidungen dar.

Es besteht aus zwei Bereichen: dem externen und dem internen Rechnungswesen.

DAS RECHNVNGSUWESEN 5

E TNTERNES
_— "7}‘@55_ // \\\ . PLYS

BiLawz LIQUIDITATS-
RECHNUNG ZINSSPANNEN- RANKING
RECHNVNG
& Srune v / \ \ CoNTROLLING-
VERLVSTRECHNUNG M IESTREEAVE S
RECHNVNG
KAPITALAVOTE

/e \

NFORMATIONEN WERTPAPIER-
WEITERE FONDS
\ KENNZANLEN \

—

DAS EXTERNE RECHNVNGSUIESEN

Kreditinstitute sind gesetzlich verpflichtet, in Form eines Jahresabschlusses Rechenschaft Giber den Verlauf
jedes Geschéftsjahres abzulegen. Dieser Jahresabschluss muss ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Bank vermitteln.

Die Offenlegung dient der Information AuBenstehender (Kunden, Anteilseigner, Staat und Offentlichkeit).
Da dieser Teil des Rechnungswesens 6ffentlich ist, wird er als externes Rechnungswesen bezeichnet.
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Der Jahresabschluss der Banken besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und dem
Anhang. Darliber hinaus miissen alle Banken einen Lagebericht erstellen, der allerdings nicht Bestandteil
des Jahresabschlusses ist.

e Die Bilanz gibt Informationen Uber die Vermdgens- und Finanzlage der Bank.

e Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) gibt Einblick in die Aufwands- und Ertragslage der Bank.

e Im Anhang werden die in der Bilanz und GuV angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erldutert.

e Der Lagebericht stellt den Geschaftsaufwand, die Lage der Bank und die Risiken der kiinftigen
Geschaftsentwicklung dar.

Im Planspiel besteht das externe Rechnungswesen aus der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung.

DAS INTERNE RECHNVNGSUIESEN

Neben dem externen Rechnungswesen bendtigt der Vorstand weitere Informationen aus dem laufenden
Geschéftsbetrieb. Diese Informationen dienen der Vorbereitung geschaftspolitischer Entscheidungen. Da
es sich um betriebsinterne, vertrauliche Dokumente handelt, werden sie als internes Rechnungswesen
bezeichnet.

Im Gegensatz zum externen ist das interne Rechnungswesen frei von gesetzlichen Vorgaben und wird
individuell auf die Anforderungen des jeweiligen Instituts zugeschnitten.

Im Planspiel besteht das interne Rechnungswesen aus der Zinsspannen-, der Liquiditats- und der
Mindestreserverechnung sowie aus der Kapitalquote, den Marktinformationen, Weiteren Kennzahlen und
dem Wertpapierfonds. Zudem erhaltet ihr das Ranking und das Controllingblatt.

3.2 YWD DAS SIND DIE BERICHTE

Die Berichte zum Rechnungswesen Eurer Bank findet ihr im Spielbereich. Im ersten Geschéftsjahr sind die
Berichte fir alle Teams gleich - alle starten mit derselben Ausgangslage ins Planspiel. Ab dem zweiten
Geschéftsjahr enthalten die Berichte dann die individuellen Ergebnisse.

e Aktuelle Informationen

e Ranking

e Bilanz

e Gewinn- und Verlustrechnung
e Liquiditatsrechnung

e Zinsspannenrechnung

e Mindestreserverechnung

e Kapitalquote

e Marktinformationen

e Weitere Kennzahlen

e Wertpapierfonds (ab Geschaftsjahr 2)
e Controllingblatt
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3.3 AKTVELLE INFORMATIONEN

Die Berichte kommen immer zusammen mit den aktuellen Informationen der Spielleitung. Darin enthalten
sind wichtige News fiir euch zu diesen vier Themen:

). Bawk

Infos darliber, was sich in eurem Unternehmen getan hat, neue oder aktuelle Spielregeln.

& KONTVNKTVR

Wie in der Realitdt beeinflusst die gesamtwirtschaftliche Lage alles - das Verhalten der Kunden, die
Entwicklung des Marktes und die Chancen auf Gewinne. Ihr seid klug beraten, die konjunkturelle Lage
deshalb in eure Entscheidungen miteinzubeziehen.

S TIPP;: TNFORMATIONEN DES BANKENVERBANDES
2V KONTVNKTUR VND WIRTSCHAFT

Im echten Leben

Im Planspiel erlebt ihr die Auswirkungen einer Modellkonjunktur. Was drauBen in der Welt vor sich
geht, findet ihr unter dem Themenpunkt Wirtschaft auf www.bankenverband.de.

S. RATING

Alle Planspielbanken werden - wie in der Realitat auch - von Ratingagenturen bewertet. Die
Agenturen beurteilen dabei unter anderem die Kreditwiirdigkeit. Wenn ihr solide wirtschaftet,
verbessert sich das Rating. Erhaltet ihr aber beispielsweise einen Notkredit, werdet ihr mdglicherweise
von der Ratingagentur herabgestuft.

Bei SCHULBANKER reichen die Ratingstufen von A+ bis D-.
Zu Spielbeginn starten alle Planspielbanken mit der Ratingstufe B+. Mit jeder Ratingstufe, die die

Bank gewinnt oder verliert, steigt bzw. sinkt der Gesamtpunktwert am Ende der Vorrunde um zwei
Punkte. Details zur Berechnung des Gesamtpunktwerts findet ihr unter 1.4 Wer gewinnt?

Positives Rating Negatives Rating

A+ A A- B+ B B- C+ C C- D+ D D-
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Natdirlich wollt ihr in jeder Spielrunde wissen, wie ihr im Vergleich zu eurer Konkurrenz

abgeschnitten habt. Das Ranking gibt Aufschluss dariber.

Rang

O 0 N o u hH

11
12
13
14
15

Bankname

Giselmund und Sander

Progressbank

Cesko-Deutsche Bank

Prag (CDBP)
Empire Bank

West Bank

Banco Siesta
Potsdamer Bank
Goldenbank
DieAbdis

Jetset Inc.
Luitpold Bank
VCC.

Business Life Bank
NorthPeak

Parkbank

Gesamtpunktwert

75,952

75,920
75,579

75,219
75,001
74,902
74,884
74,878
74,797
74,777
74,676
74,638
74,517
74,504

74,465
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Die Bilanz ist der erste Bericht. Sie ist eine stichtagsbezogene Gegenlberstellung des Vermdgens und des
Kapitals der Bank. In der Realitdt ist der Stichtag meist der 31.12.

Der Aufbau der Bilanz ist gesetzlich festgelegt. Die Bilanz hat die Form eines groBen "T* und besteht aus
zwei Seiten. Die linke Seite wird als "Aktivseite" bezeichnet, die rechte als "Passivseite". Beide Seiten sind

in der Summe immer gleich groB (ital.: bilancia = Waage).

Aktivseite Passivseite
in Euro in Euro
1. Verbindlichkeiten
1. Barreserve egeniiber Banken o
a) Kassenbestand 7.975.000 9¢9
b) Guthaben bei der 2. Verbindlichkeiten
Bundesbank 29.398.343 gegeniiber Kunden
2. Forderungen an Banken 0 a) Spareinlagen 129.839.352
3. Forderungen an Kunden b) Sichteinlagen 133.538.347
: ¢) Termineinlagen 146.466.436
a) Dispositionskredite 87.892.060 ) g s
b) Betriebsmittelkredite 66.018.326 3. Schuldverschreibungen 133.327.684
¢) Konsumentenkredite 108.100.736 | 4 Notkredite 0
d) Investitionskredite 344.757.760 | 5. Eigenkapital
4. Festverz, Wertpapiere 30.000.000 a) Kapital 82.500.000
5. Sachanlagen b} Riicklagen 67.996.456
. a) Filialen 22.320.000 ¢) Bilanzgewinn 5.993.950
b) Kundenterminals 3.200.000
6. Nicht durch Eigenkapital 5
gedeckter Fehlbetrag
Summe 699.662.225 Summe 699.662.225
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AKTIVSEITE

Auf der Aktivseite der Bilanz wird das Vermdgen der Bank ausgewiesen. Hier steht, fiir welche Zwecke ihr
die finanziellen Mittel der Bank verwendet habt (z.B. fir die Kreditvergabe oder flr die Er6ffnung von
Filialen). Der Fachbegriff dafiir lautet Mittelverwendung.

Die Reihenfolge der Positionen auf der Aktivseite richtet sich nach der Geldnahe der jeweiligen
Vermdgenswerte, d.h. nach deren Liquiditat. Die Aktivposten werden in der Bilanz nach abnehmender
Liquiditat geordnet.

An erster Stelle stehen der Kassenbestand und das Guthaben bei der Deutschen Bundesbank. Dies sind
die liquidesten Vermogenswerte. An letzter Stelle stehen Grundstiicke und Gebaude. Sie missen erst in
liquide Mittel umgewandelt werden, sprich verkauft werden, wenn die Bank Geld braucht.

PASSIVSEITE

Auf der Passivseite steht das Kapital der Bank, das fir die Bildung des Vermdgens verwendet wurde. Dort
seht ihr, woher das Kapital stammt (Mittelbeschaffung oder Mittelherkunft), z.B. aus Spareinlagen und
Schuldverschreibungen. Das Kapital setzt sich aus Fremd- und aus Eigenkapital zusammen.

Unter Fremdkapital versteht man die Gelder, die einer Bank gegen Zinsen fir eine bestimmte Zeit
Uberlassen werden. Im Planspiel gehdren zum Fremdkapital die Verbindlichkeiten gegeniiber Banken, die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden (Spareinlagen, Sichteinlagen und Termineinlagen), die
Schuldverschreibungen und - falls nétig - die Notkredite.

Das Eigenkapital sind die eigenen Mittel einer Bank. Es besteht aus dem Kapital, den Riicklagen und dem
Bilanzgewinn bzw. -verlust.
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Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zeigt, wie der Bilanzgewinn oder -verlust entstanden ist. Dabei

werden die Ertrage eines Geschaftsjahres den Aufwendungen gegeniibergestellt.

+/- in Euro
1. Zinsertrdge
a) Kredit- und Geldmarktgeschafte + 39.077.698
b) Festverzinsliche Wertpapiere + 960.000
¢) Verzinsung Mindestreserve-Soll + 172.215
2. Zinsaufwendungen - 13.659.270
(Zinsspanne) =+ 26.550.643
3. Gebiihrenertrage
a) Kontofiihrung Girokonto + 814.584
b) Kontoflihrung Online Banking + 416.640
¢) Kreditkarten + 0
d) Kontoflihrung Kundendepot + 0
4. Provisionsertrage: Kundendepot + 0
5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand - 6.510.000
b) Andere Verwaltungsaufwendungen - 3.458.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen - 1.830.000
7. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf Forderungen - 0
b) Abschreibungen auf Sachanlagen - 0
8. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit =+ 15.983.867
9. AuRerordentliche Aufwendungen - 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 3.995.967
11. Jahresiiberschuss =+ 11.987.900
12. Verlustvortrag aus dem Vorjahr - 0
13. Entnahmen aus Rilcklagen + 0
14. Einstellungen in Riicklagen - 5.993.950
15, Bilanzgewinn =+ 5.993.950
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ERTRAGE

Zu den Ertragen zadhlen Zinsertrdge aus dem Kreditgeschaft, Provisionsertrage aus dem
Wertpapiergeschaft (Kundendepots) und Gebulhrenertrage fir die Abwicklung des bargeldlosen
Zahlungsverkehrs (Girokonten, Online Banking).

AVFWENDVNGEN

Zu den Aufwendungen zahlen Personal- und Verwaltungsaufwand, Abschreibungen und sonstige
betriebliche Aufwendungen, die z.B. durch Werbung oder durch Investitionen in die Qualifikation und das
Training der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entstehen.

ERGEBNIS

Wenn ihr die Aufwendungen von den Ertrdgen abzieht, erhaltet ihr das Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit.

Von diesem werden die Steuern entsprechend des Steuersatzes von 25 % berechnet und abgezogen. lhr
erhaltet den Jahresiiberschuss. 50 % des Jahresiiberschusses werden in die Riicklagen eingestellt, der Rest
wird als Bilanzgewinn ausgewiesen und im nachsten Geschaftsjahr an die Aktiondre ausgeschittet.

Wenn ihr im vorherigen Geschéftsjahr einen Bilanzverlust erwirtschaftet habt, vermindert dieser zunachst
als Verlustvortrag aus dem Vorjahr das Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit. Die Steuern werden von
diesem Betrag berechnet und abgezogen, das Ergebnis ist der Jahresliberschuss.

Wenn das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit negativ ist oder durch einen Verlustvortrag aus dem
Vorjahr negativ wird, fallen keine Steuern an. Ihr erhaltet dann keinen Jahresliberschuss, sondern einen
Jahresfehlbetrag. Dieser wird bis zu maximal der Héhe der vorhandenen Riicklagen ausgeglichen.

Wenn der Jahresfehlbetrag durch eure Riicklagen nicht komplett ausgeglichen werden kann, entsteht ein
Bilanzverlust, der im nachsten Geschéftsjahr als Verlustvortrag aus dem Vorjahr verbucht wird.

Wenn ihr im Vorjahr bereits einen Bilanzverlust erwirtschaftet habt, sind eure Riicklagen aufgebraucht,
und der Bilanzverlust aus dem aktuellen Geschaftsjahr addiert sich zum Bilanzverlust des vorherigen
Geschéftsjahres.

SPIELREGELN

Steuern Das von der Bank erwirtschaftete Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit
wird versteuert.

Steuersatz Der Steuersatz betragt 25 %.

50 % des Jahresuberschusses (GuV) werden in die Riicklagen eingestellt. Die
anderen 50 % werden als Bilanzgewinn ausgewiesen und im folgenden

Riickl
Ve degen) Geschiéftsjahr an die Aktiondre ausgeschittet.

Ausschuttung

Die Hohe der Ricklagen gibt Auskunft dariiber, wie gut ihr eure Bank
langfristig gefiihrt habt.
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8.6 LIQUIDITATSRECHNVNG

Die Liquiditatsrechnung ist das "Haushaltsbuch" der Bank.

In ihr sind alle Mittelzuflisse aufgefiihrt, beispielsweise Zunahme der Einlagen, Zinsertrage und
Einnahmen aus der SchlieBung von Filialen.

Dem gegeniibergestellt sind alle Mittelabflisse, beispielsweise Zunahme der vergebenen Kredite, die
Zinsaufwendungen fir Einlagen, Personalkosten und Ausgaben fiir Werbung.

Uber den bargeldlosen Zahlungsverkehr finden zudem hohe Liquiditatszufliisse und -abfliisse statt.
Kunden lberweisen ihre Miete, zahlen Rechnungen oder erhalten Gehalter. Das Geld einer Bank ist
immer "im Fluss" (liquide = flussig).

Die Hohe und den tatsachlichen Verlauf dieser Geldbewegungen kdnnt ihr als Bankvorstand - genauso
wie in der Realitdt - im Voraus nur schwer einschatzen. lhr misst aber dafiir sorgen, jederzeit "liquide”,
d.h. zahlungsféhig zu sein, um euren Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.

Die Summe der liquiden Mittel am Ende der Liquiditatsrechnung setzt sich aus dem Kassenbestand und
dem Guthaben bei der Bundesbank zusammen. Sollte eure Bank am Ende eines Geschéftsjahres ihre
liquiden Mittel aufgebraucht haben, seid ihr im Planspiel nicht mehr zahlungsfahig und erhaltet einen
Notkredit.

Habt ihr am Ende des Geschéftsjahres ein hohes Guthaben bei der Bundesbank, wisst ihr, dass ihr Geld

fur Investitionen ,lbrig” habt (z. B. fir Werbung, Qualifikation und Training oder fiir das Kreditgeschaft).

SPIELREGELN

Wenn eure Bank nicht liquide genug ist, um den félligen Verpflichtungen nachzukommen, erhaltet ihr
automatisch vom SCHULBANKER-Team einen Notkredit.

Einen Notkredit erhaltet ihr auch, wenn ihr die Mindestreserve nicht eingehalten habt.

Der Notkredit gilt fir ein Geschaftsjahr und wird im Folgejahr automatisch zuzlglich Zinsen
zurtickgezahlt.
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LIQUIDITATSRECHNVNG
Die Liquiditatsrechnung ist das "Haushaltsbuch" der Bank.

In ihr sind alle Mittelzuflisse aufgefiihrt, beispielsweise Zunahme der Einlagen, Zinsertrage und
Einnahmen aus der SchlieBung von Filialen.

Dem gegeniibergestellt sind alle Mittelabflisse, beispielsweise Zunahme der vergebenen Kredite, die
Zinsaufwendungen fir Einlagen, die Personalkosten und Ausgaben fir Werbung.

Uber den bargeldlosen Zahlungsverkehr finden zudem hohe Liquiditatszufliisse und -abfliisse statt.
Kunden lberweisen ihre Miete, zahlen Rechnungen oder erhalten Gehalter. Das Geld einer Bank ist immer
“im Fluss" (liquide = flissig).

Die Hohe und den tatsachlichen Verlauf dieser Geldbewegungen kdnnt ihr als Bankvorstand - genauso
wie in der Realitdt - im Voraus nur schwer einschatzen. lhr misst aber dafiir sorgen, jederzeit "liquide”,
d.h. zahlungsféhig zu sein, um euren Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen.

Die Summe der liquiden Mittel am Ende der Liquiditatsrechnung setzt sich aus dem Kassenbestand und
dem Guthaben bei der Bundesbank zusammen. Sollte eure Bank am Ende eines Geschéftsjahres ihre
liquiden Mittel aufgebraucht haben, seid ihr im Planspiel nicht mehr zahlungsfahig und erhaltet einen
Notkredit.

Habt ihr am Ende des Geschéftsjahres ein hohes Guthaben bei der Bundesbank, wisst ihr, dass ihr Geld fiir
Investitionen ,Ubrig” habt (z.B. fir Werbung, Qualifikation und Training oder fiir das Kreditgeschaft).
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+/- in Euro

1. Kassenbestand zu Beginn + 8.750.000

2. Guthaben bei der Bundesbank zu Beginn + 16.959.373

3. Barreserve zu Beginn =+ 25.709.373

4. Zunahme der Einlagen + 3.410.280

5. Abnahme der Kredite + 1.826.217

6. Abnahme der festverzinslichen Wertpapiere + 0

7. Zinsertrdge aus Kredit- und Geldmarktgeschiften + 39.077.698

8. Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren + 960.000

9. Verzinsung Mindestreserve + 172.215

10. Gebiihren- und Provisionsertrage + 1,231,224

11, Einnahmen aus der SchlieBung von Filialen + 0

12. Einnahmen aus der SchlieBung von Kundenterminals + 0

13. Zinsaufwendungen - 13.659.270

14, Personalaufwand - 6.510.000

15. Andere Verwaltungsaufwendungen - 3.458.000

16. Ausgaben flr die Eroffnung von Filialen = 0

17. Ausgaben fiir die Eré6ffnung von Kundenterminals - 0
18. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing Privatkunden - 800.000

b) Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing Firmenkunden - 500.000

c) Ausgaben fiir Qualifikation und Training - 350.000

d) Ausgaben fir Marktinformationen - 180.000

e) Ausaaben fiir Weitere Aufwendunaen - 0

f) Einmalige Investitionskosten - 0

19. Ausschiittung Bilanzgewinn aus dem Vorjahr - 5.560.427

20. Steuern - 3.995.967

21. Liquide Mittel =+ 37.373.343

22. Kassenbestand am Ende - 7.975.000

23. Notkredite + 0

24, Guthaben bei der Bundesbank am Ende =+ 29.398.343

Zinsen flr Notkredite (féllig im nachsten Jahr) - 0

SPIELREGELN

Wenn eure Bank nicht liquide genug ist, um den félligen Verpflichtungen nachzukommen, erhaltet ihr
automatisch SCHULBANKER-Team einen Notkredit.

Einen Notkredit erhaltet ihr auch, wenn lhr die Mindestreserve nicht eingehalten habt.

Der Notkredit gilt fir ein Geschaftsjahr und wird im Folgejahr automatisch zuztiglich Zinsen zurtickgezahlt

(Kapitel 5.6).
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3.7 CINSSPANNENRECHNVNG

Von der Zinsspanne "lebt" die Bank.
Sie ist die Differenz zwischen den Zinsertragen und den Zinsaufwendungen und wird lber die
Zinsspannenrechnung ermittelt. Aus der Zinsspanne, die auch ,Marge” genannt wird, msst ihr alle

Investitionen und Kosten eurer Bank (z.B. Filialen, Werbung usw.) finanzieren.

Welche Kosten und welche Investitionen das im Einzelnen sind, konnt ihr der Gewinn- und

Verlustrechnung (GuV) entnehmen. Erst wenn alle Kosten abgezogen sind, erhaltet ihr den tatsachlichen

Gewinn, den eure Bank erwirtschaftet hat.

Zinsertrage Volumen Satz Ertrag
in Euro % in Euro
1. Dispositionskredite 87.892.060 9,00 7.910.285
2. Betriebsmittelkredite 66.018.326 8,00 5.281.466
3. Forderungen an Banken 0 0,00 0
4. Konsumentenkredite 108.100.736 8,00 8.648.059
5. Investititonskredite 344.757.760 5,00 17.237.888
6. Kredit- und Geldmarkt 39.077.698
7. Festverzinsliche Wertpapiere 30.000.000 3,20 960.000
8. Verzinsung Mindestreserve-Soll 10.763.437 1,60 172.215
9. Zinsertrage 40.209.913
Zinsaufwendungen Volumen Satz Aufwand
1 in Euro % in Euro
1. Verbindlichkeiten gegenliber Banken 1] 0,00 0
2. Spareinlagen 129.839.352 2,00 2.596.787
3. Sichteinlagen 133.538.347 1,00 1.335.383
4. Termineinlagen 146.466.436 3,00 4.393.993
5. Schuldverschreibungen 133.327.684 4,00 5.333.107
6. Notkredite 1] 10,00 0
7. Zinsaufwendungen 13.659.270
Zinsspanne
+/- in Euro
1. Zinsertrdge + 40.209.913
2. Zinsaufwendungen - 13.659.270
3. Zinsspanne =+ 26.550.643

> Tep

Im Planspiel gilt:

Die Zinsertrage sollten zu den Zinsaufwendungen mindestens im Verhaltnis 2,5 : 1 stehen.
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3.8 MINDESTRESERVERECHNVNG

Die Vorschriften der Europaischen Zentralbank (EZB) gelten teilweise auch im Planspiel.

Bei SCHULBANKER muisst ihr die Vorschriften tUber die Mindestreserve einhalten. Sie besagen, dass ihr

einen Teil eurer kurz- und mittelfristigen Einlagen als verzinstes Guthaben bei der Deutschen Bundesbank

halten musst.

Dieses Guthaben heiflt Mindestreserve. Es steht fir die Geschaftstatigkeit nicht zur Verfligung.

Ermittlung Mindestreserve-Soll Reservepflichtig Satz Reserve-Soll
in Euro % in Euro

1. Spareinlagen 129.839.352 2,00 2.596.787
2. Sichteinlagen 133.538.347 2,00 2.670.767
3. Termineinlagen 146.466.436 2,00 2.929.329
4. Schuldverschreibungen 133.327.684 2,00 2.666.554
5. Freibetrag = 100.000
6. Summe Mindestreserve-Soll 10.763.437
Erfillungsmeldung /- in Euro

1. Reserve-Ist (Barreserve)

Guthaben bei der Bundesbank + 29.398.343
2. Mindestreserve-Soll - 10.763.437
3. Uberschussreserve =+ 18.634.906

Mindestreserve eingehalten.

Wie viel Geld ihr als Mindestreserve einplanen misst, zeigt die Summe "Mindestreserve-Soll". Die
Erfillungsmeldung gibt Auskunft dariiber, ob ihr die Mindestreserve eingehalten habt.

Als Ausgleich dafiir werden die Guthaben verzinst, und ein Freibetrag wird eingerdumt. Wenn ihr

die Mindestreserve nicht einhaltet, bekommt ihr vom SCHULBANKER-Team automatisch einen Notkredit

in entsprechender Hohe. Bei SCHULBANKER muss die Mindestreserve wie folgt eingehalten werden:

Mindestreservesatze im Planspiel

Spareinlagen 2,00 %
Sichteinlagen und Online Banking 2,00 %
Termineinlagen 2,00 %
Schuldverschreibungen 2,00 %
Freibetrag bei Ermittlung Mindestreserve-Soll 100.000 €

Verzinsung Mindestreserve-Soll (im Planspiel) 1,60 %

Wenn eure Bank nicht liquide genug ist, um den félligen Verpflichtungen nachzukommen, erhaltet ihr
automatisch vom SCHULBANKER-Team einen Notkredit. Dieser gilt fir ein Geschéftsjahr und wird im
Folgejahr automatisch plus Zinsen zurtickgezahlt.
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3.9 KAPITALAVOTE

Die Kapitalquote ist eine wichtige Kennziffer, um Stabilitat und Starke der Bank zu beurteilen.

Sie sagt aus, inwieweit die Risikopositionen durch eigene Mittel gedeckt sind, d.h. wie gro3 der Puffer der

Bank ist.

Ihr berechnet diese Kennzahl, indem ihr das Aufsichtliche Eigenkapital (damit ist das unmittelbar haftende
Eigenkapital gemeint) durch die Summe der Risikogewichteten Aktiva (im Planspiel Kredite, Wertpapiere

und Sachanlagen) teilt.

Aufsichtliches Eigenkapital +/- in Euro
1. Kapital 82.500.000
2. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag - 0
3. Rlicklagen + 67.996.456
4. Summe Aufsichtliches Eigenkapital =+ 150.496.456

Risikogewichtete Aktiva +/- in Euro
1. 20 % der Forderungen an Banken + 0
2. 75 % der Dispositions- und Konsumentenkredite + 146.994.597
3. 100 % der Betriebsmittel- und Investitionskredite + 410.776.086
4. 20 % der festverzinslichen Wertpapiere + 6.000.000
5. 100 % der Sachanlagen + 25,520,000
6. Summe Risikogewichtete Aktiva =+ 589.290.683

Kapitalquote 25,54 %

Die Kapitalquote {iberschreitet den Mindestwert von 8 %.

Die Daten zur Berechnung der Risikogewichteten Aktiva findet ihr in der Tabelle.

SPIELREGELN

Prozentsatz fiir Forderungen an Banken

o . 20 %
(wird in der Vorrunde nicht verwendet)
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8,00 PERFORMANCE WERTPAPIERFONDS

Die Performance Wertpapierfonds erhaltet ihr ab Geschéftsjahr 2. Der Bericht gibt einen Uberblick tiber
die Wertentwicklung des Fonds. Entscheidend ist die durchschnittliche Performance.

In der Tabelle ist die Performance aller im EURO STOXX und bei der Europdischen Investmentbank

enthaltenen Aktien und Green Bonds (Tagesendkurse der beiden letzten Stichtage) aufgefiihrt. Eure Aktie

bzw. Green Bond ist jeweils mit Sternchen gekennzeichnet.

Durchschnittliche Performance Eures Wertpapierfonds: 0.09 %
* = In Eurem Wertpapierfonds enthaltene Werte

Kurs Kurs

Green Bond 02022023 16.02.2023 Performance

In Eura in Eura %

European Investment Bank (EIB) 0,5% 15/23 98,28 48,24 0,04
European Investment Bank (EIB) 0,5% 16/37 7154 68,58 -4,56
European Investment Bank (EIB) 0,875% 15/24 Qr a0 96,55 -046
European Investment Bank (EIB) 1% 15/31 * 8818 85,62 -2.88
European Investrent Bank (EIB) 1% 18/42 7,14 67,20 -5,54
European Investrment Bank (EIB) 1,125% 18732 85,30 84,03 -149
European Investment Bank (EIB) 1,25% 14426 9527 93,90 144
European Investrnent Bank (EIB) 1,5% 17/47 7412 71,67 -3.31
European Investment Bank (EIB) 1.75% 14445 81,47 6,68 -5,90

Kurs Kurs

EuroSteoxx 50 02.02.2023 16.02.2023 Performance

Unternehmen In Eure InEura %
adidas 15758 145,32 i
Adyen MW, 1.608,00 1.454,60 -9.54
Ahold Delhaize 2738 2946 760
Air Liguide 145,98 148,52 105
Airbius 117,20 124,00 580
Allianz 22130 221,00 0,14
Anheuser-Busch InBev 54,83 55,22 071
ASML Helding 230,00 617,60 -1.97
AXA 2885 2833 -1,80
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 6,30 5,95 2.2
Bance Santander 345 354 281
BASF 5361 52,30 244
Bayer 56,80 59,44 465
BMW 97,32 %461 235
BNP Paribas 6147 65,97 732
Cement Roadstone Holding 44,00 4478 177
Danone 50,39 5160 240
Deutsche Borse 16850 171,60 1,60
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3.)) WEITERE KENNZAHLEN
Im Bericht Weitere Kennzahlen ist aufgefuhrt, wie viel ihr im letzten Geschéftsjahr in Kommunikation und
Marketing und in Qualifikation und Training investiert habt. Ausgabe plus Restwirkung aus dem Vorjahr

ergibt die Gesamtwirkung.

Darlber hinaus findet ihr hier die Informationen zum Online-Banking, zu Kreditkarten und zum Volumen
Kundendepot.

Ausgaben Restwirlkung aus Gesamtwirkung

dem Vorjahr

in Eurg in Euro in Eurg
kommunikation und Marketing Privatkunden 300.000 846,700 1.446.700
Kommunikation und Marketing Firmenkunden 500.000 385.000 385.000
Qualifikation und Training 350,000 553.000 903,000
Anzahl Kreditkarten im Umlauf {ab Geschaftsjahr 3}
Antell Online Banking Kunden 39 %
Yolumen Kundendepot (ab Geschaftsjahr 2}
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.02 MARKTINFORMATIONEN

Was tut sich auf dem Markt? Was macht die Konkurrenz? Wie entwickeln sich die Dinge? Uber die
Marktinformationspakete erhaltet ihr wertvolle Einblicke in das Geschehen auf eurem Markt. Das

investierte Geld zahlt sich meist aus. Zu Spielbeginn sind alle Marktinformationen gratis, ab Geschaftsjahr

2 ist es an euch, welche ihr kauft.

Paket 1
Durchschnittliche Anzahl der Filialen und Kundenterminals
Filialen 31
Kundenterminals 20
Paket 2
Durchschnittliche Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing
Privatkunden 800.000 €
Firmenkunden 500.000 €

Durchschnittliche Ausgaben fiir Qualifikation und Training

350.000 €
Paket 3
Angaben zum Bilanzgewinn
Durchschnitt 6.000.000 €
Eigener 5.993.950 €

Paket 4

Durchschnittliche Zinssatze fiir alle Kredit- und Einlagengeschafte (gerundet auf 0,1%)

Aktivgeschift

Dispositionskredite 9,0 %
Betriebsmittelkredite 8,0 %
Konsumentenkredite 8,0 %
Investitionskredite 5,0 %

Passivgeschift

Spareinlagen 2,0 %
Sichteinlagen 1,0 %
Termineinlagen 3,0 %
Schuldverschreibungen 4,0 %
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Das Controllingblatt ist das Kontrollinstrument: Es enthalt eine Kopie eurer Entscheidungen, wie sie beim

SCHULBANKER-Team eingegangen sind und ausgewertet wurden.

Zinssatze Aktivgeschaft

Dispositionskredite 9,00 %
Betriebsmittelkredite 8,00 %
Konsumentenkredite 8,00 %
Investitionskredite 500 %
Zinssatze Passivgeschaft

Spareinlagen 2,00 %
Sichteinlagen 1,00 %
Termineinlagen 3,00 %
Schuldverschreibungen 4,00 %
Wertpapierfonds (ab Geschéftsjahr 2)

Green Bond

Aktien

Preise und Provisionen

Kontofilthrung Girokonto 1,00 %
Kontoflihrung Online Banking 0,80 %
Preis pro Kreditkarte pro Jahr (ab Geschéftsjahr 3) 0,00 €
Kontofllhrung Kundendepot (ab Geschéftsjahr 2) 0,00 %
Provisionssatz Kundendepot (ab Geschéftsjahr 2) 0,00 %
Ausgaben fir

Kommunikation und Marketing Privatkunden 800.000 €
Kommunikation und Marketing Firmenkunden 500.000 €
Qualifikation und Training 350.000 €
Filialen

Eréffnung/SchlieBung von Filialen 0 Filialen

Kundenterminals
Eréffnung/SchlieBung von Kundenterminals

0 Kundenterminals

Festverzinsliche Wertpapiere
Kauf/Verkauf von festverzinslichen Wertpapieren

0

€

Marktinformationen B Paket 1 M Paket 2

E Paket 3

M Paket 4
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.0 PLANEN

Gut geplant ist halb gewonnen! Der Aufwand lohnt sich: Mit einer vorausschauenden Planung kénnt ihr
eure Entscheidungen besser kalkulieren und seid der Konkurrenz einen Schritt - oder sogar um Langen -
voraus.

Gleichzeitig habt ihr es als SCHULBANKER nicht leichter als die Banker in der Realitdt. Ihr plant die
Entscheidungen bestmdglich - doch niemals werdet ihr dabei sicher wissen, was eure Konkurrenten

machen, und wie sich das Kraftefeld auf dem Markt entwickelt.

In jedem Geschéftsjahr bleibt es deshalb spannend, bis die Ergebnisse vorliegen und zeigen, ob eure
Planung aufgegangen ist.

¢.) PLANVNG (N VIER SCHRITTEN

Bei der Planung eurer Entscheidungen kénnt lhr in vier Schritten vorgehen.

o ENTSCHEIDUNGEN
/ FESTLEGEN WJA

Ul ERGEBNISSE PRUFEN
VAND VERBESSERVNGEN
ABLEITEN

%

VoLvMINA
ABSCHATZEN

BERECHNEN _}

SCHRITT );: VORLAVFIGE ENTSCHEIDUNGEN FESTLEGEN

Im ersten Schritt legt ihr die vorlaufigen Entscheidungen fest. Orientiert euch dabei an eurer Strategie
und an den Ergebnissen bzw. zu Beginn an der Ausgangslage.

Entscheidet, ob ihr auf einzelne Geschaftsbereiche einen Schwerpunkt setzt und diese besonders
attraktiv gestalten oder ob ihr in allen Geschéftsbereichen gleichmaBig Kundinnen und Kunden
erreichen wollt. Uberlegt euch bei jeder Entscheidung, ob ihr damit voraussichtlich Kundinnen und
Kunden gewinnt oder verliert.
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SCHRITT 2: VOLUMINA ABSCHATZEN

Schatzt fur jede Entscheidung im Aktiv- und im Passivgeschaft ab, welches Volumen ihr damit zu
erzielen glaubt.

Das Volumen ist der Marktanteil. Hinter dieser Zahl stehen die Kundinnen und Kunden: Bei den
Schatzungen geht ihr jeweils von der Gesamtsumme an Geldern aus, die sie beispielsweise auf ihrem
Girokonto haben oder als Konsumentenkredite aufnehmen.

Eine Orientierungshilfe dabei ist die aktuelle Zinsspannenrechnung und das Controllingblatt. Dort
seht ihr, welche Entscheidungen in der Ausgangslage bzw. im letzten Geschaftsjahr zu welchen
Volumina gefihrt haben.

Wenn ihr beispielsweise bei Krediten die Zinssatze senkt, wird sich die Kundennachfrage und damit
das Volumen wahrscheinlich erhdhen. Wenn ihr die Ausgaben fir Werbung kirzt, wird die
Kundennachfrage und damit das Volumen wahrscheinlich sinken.

Falls ihr Euch anfangs mit der Schatzung der Volumina etwas schwertut, ist das vollig normal. Die
Schatzung der Volumina ist eine der groBten Herausforderungen im Planspiel. Mit zunehmender
Erfahrung wird euch diese leichter von der Hand gehen.

SCHRITT B: ERGEBNISSE BERECHNEN

Im néachsten Schritt kdnnt ihr die Planungen durchfiihren, um so die voraussichtlichen Ergebnisse zu
berechnen. Ihr bendtigt dazu die Arbeitsblatter und den Fahrplan: Ergebnisse berechnen (siehe
Planungshelfer, Kapitel 4.2).

SCHRITT }: ERGEBNISSE PRUFEN UND VERBESSERVNGEN ABLEITEN

Wenn ihr die Planung abgeschlossen habt, konnt ihr die zu erwartenden Ergebnisse mithilfe des
"Ergebnischecks" (Kapitel 5) prifen.

Wenn ihr zufrieden seid, stehen eure Entscheidungen fiir das laufende Geschéftsjahr fest. Entsprechen
die Ergebnisse nicht euren Erwartungen, kdnnt ihr Verbesserungen ableiten, erneut vorlaufige
Entscheidungen festlegen und neue Planrechnungen durchfiihren.

Beachtet, dass die Planung immer von Planzahlen und einer "normalen” Marktentwicklung ausgeht.
Wie sich eure Konkurrenz entscheidet und sich der Markt, auf dem ihr spielt, letztendlich entwickelt,
kénnt ihr nicht voraussehen.

Das bedeutet: Es wird immer eine Differenz zwischen Planung und tatséchlichen Ergebnissen geben.

Dennoch erhoht die Planung eure Erfolgschancen wesentlich, da ihr die Entscheidungen wohliberlegt
trefft.
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—>» TiPPS
Erstes Geschiftsjahr

Im ersten Geschaftsjahr konnt ihr euch an den Entscheidungen der Ausgangslage (Controllingblatt)
orientieren. Den Berichten konnt ihr entnehmen, wie sich diese ausgewirkt haben.

Weicht ihr nur geringfligig davon ab, seid ihr auf der sicheren Seite, bis ihr euch bei SCHULBANKER
besser auskennt.

Orientiert euch am Markt!

Beobachtet die Entwicklung am Markt und verliert eure Konkurrenz nicht aus den Augen. Die
Marktinformationen helfen dabei.

Jede erfolgreiche Planung ist strategisch ausgerichtet!

Prift und hinterfragt immer eure Strategie: Was bedeutet die Strategie fiir die neuen
Entscheidungen? Behaltet ihr sie bei oder korrigiert Ihr?

¢.2 PLANVNGSHELFER

Bei SCHULBANKER gibt es drei Planungshelfer.

SCHULBANKER
bas 35”“”’“ wSPIEL
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). FAHRPLAN: ERGEBNISSE BERECHNEN

Der Rechenguide erklart Schritt fir Schritt, wie ihr Planrechnungen fiir neue Entscheidungen erstellt.

2. UBERSICHTEN

Wie sieht eine Bilanz aus? Aus welchen Positionen besteht die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)?
Und welche Zusammenhange bestehen zwischen den einzelnen Berichten?

Die interaktiven Ubersichten mit den Erklarungen der einzelnen Positionen und der Zusammenhénge
findet ihr direkt bei euren Berichten im Spielbereich.

3. ARBEITSBLATTER

Auf den Arbeitsblattern konnt ihr Planrechnungen erstellen.

—>» TIPPS

Dateien zum Ausdrucken

Den Fahrplan zum Rechnungswesen, die Arbeitsblatter und die Ubersichtsblatter mit den
Erklarungen der einzelnen Positionen findet ihr im Online-Handbuch unter Downloads.

Die Ubersichten gibt es zudem interaktiv im Spielbereich.

¢.8 FERTIG... VND AB DIE PosT!

Seid ihr fertig mit den Planungen? Stehen eure Entscheidungen fest?

Wir empfehlen einen letzten Check der Spielregeln. Sendet uns die Entscheidungen bitte Gber das
Entscheidungsformular im Spielbereich.

Termine fiir die Entscheidungsabgabe

Montag, den 20.11.2023 bis 18:00 Uhr
Montag, den 04.12.2023 bis 18:00 Uhr
Montag, den 18.12.2023 bis 18:00 Uhr
Montag, den 22.01.2024 bis 18:00 Uhr
Montag, den 05.02.2024 bis 18:00 Uhr
Montag, den 19.02.2024 bis 18:00 Uhr
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S.0 ERGEBNISSE AVSWERTEN

S.) DIE ERGEBNISSE SIND Da!

Punkt Freitag, 18.00 Uhr, jeder Auswertungswoche ist ein spannender Moment bei SCHULBANKER: Die
Ergebnisse sind online.

Ihr erfahrt: Ist die Strategie aufgegangen? Haben eure Entscheidungen zum gewinschten Ziel geflihrt?
Hat sich die Arbeit ausgezahlt? Und... Wer hat die Nase vorn am Markt?

Die Ergebnisse sind unser Feedback an euch und die Ausgangsbasis fiir die weiteren Planungen.

Nicht vergessen: Bei Spielbeginn ist die Ausgangsbasis natdirlich fur alle gleich. Ab Geschéftsjahr 2 erhaltet
ihr individuelle Berichte mit den Ergebnissen, zu denen eure Spielentscheidungen gefiihrt haben.

Gey;,
Inn.
un
erlusg
rechn
: un
1 Z"’se'trége

aj Kre(/,'t
“Und o
b} Fecs d Gate

N N +/
passivseite /

in Eu}’o
Bilanz

+
. 3.
Aktivseite D | | -
- * 96
\Ierbind\ichkewten 1 o
1. gegeni:\ber panken \ -
. . 13.6
i ten : =
975.000 bindlichkel N
1. Barreserve d 7 2. \;eetgenbber Kunden - s
a) Kassenbeswn' r 20308343 a) SParein\ager\ 133.538.347 -643
b) Guthaben bke\ de 0 b) wichteintagen B +
pundesban ganken fa) Termineintagen oo ; 814.584
2. Forderungen an Ka den 97.892.060 | 4 Sc\'\u\duefschreibungen ‘) s
n an Kuf . | |
3. Forderung?. dite 7925 e 0
) Disposmonskre : |2 g ‘ - 0
a mebsmiue\kred\te g - Eigenkapﬁa\ | .
b) Be mentﬁnkredite 344*757‘760 : ot . : |
] Konsut‘ﬁcnskredite - ot e
d) investi . pilanzgewin® 6.510‘000
Festverz. Wertpapiere i i
; 000 ’ :
22.320. O
5. gachantagen om0 1.830.000
?)‘:zii\‘jgntermina\s )
icht durch E'\genkapital 699‘662.215 O
® Nwd ckter fehibetrad O
gede Summe -
699.562.225 §
summe | a
um . | i 3.995.
:ruckl.agen R

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER -

Verantwortlich: Andrea Grabner -

Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 53



mverband

e o
SCHULBANKER
DAS BANKENPLANSPIEL

$.2 DER SCHLUSSEL 2V DEN ERGEBNISSEN

Wie lassen sich die Ergebnisse entschlisseln? Hierzu gibt es zwei Mdglichkeiten.

). DER SCHNELLE ERGEBNISCHECK

Mit dem schnellen Ergebnischeck erhaltet ihr in ein paar Minuten Informationen dariiber, wie ihr eure
Ergebnisse einschatzen und verbessern kdnnt. Nehmt hierzu die Bilanz und sucht nach den folgenden
Kennzahlen:

e Bilanzgewinn

e Bilanzsumme

e Guthaben bei der Bundesbank
e Notkredite

Alle Infos dazu findet ihr auf den folgenden Seiten.

2. IN DIE TIEFE GEHEN — DIE GENAVE ANALYSE

Gehort ihr zu den Ehrgeizigen, die ganz nach vorn wollen bei SCHULBANKER? Super! Mit einigen
Leitfragen kdnnt ihr euch an die Analyse der Entscheidungen machen...

Die genaue Analyse findet ihr in Kapitel 5.7.
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S.3 ERGEBNISCHECK BILANZGEWINN

Der Bilanzgewinn ist das ausschlaggebende Kriterium fir den Erfolg eurer Bank.

Die Hohe des Bilanzgewinns findet ihr in der Bilanz, rechte Tabellenhalfte. Wie dieser entstanden ist, lasst
sich der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) entnehmen. Die Hohe des Bilanzgewinns flieBt direkt in die
Bewertung ein. Genau nachlesen, wie das funktioniert, kdnnt ihr im Kapitel ,Wer gewinnt?".

Der Bilanzgewinn ist hoher als 6.000.000 €:

Super! Ihr wart sehr erfolgreich im letzten Geschéftsjahr. Prift jedoch, ob der Bilanzgewinn durch
einen Notkredit entstanden ist.

= Wenn nicht — weiter so!

@Y Der Bilanzgewinn liegt unter 6.000.000 €:

Findet heraus, wodurch der geringe Bilanzgewinn oder aber der Bilanzverlust entstanden ist:

1. Ist die Zinsspanne zu gering? Wenn ja, heifit das: lhr seid mit den Zinssatzen im
Aktivgeschéft zu niedrig und/oder im Passivgeschaft zu hoch.

2. Die Einnahmen durch Gebiihren und Provisionen sind zu gering.

3. Die Ausgaben flir Werbung, Qualifikation und Training und/oder Filialen und
Kundenterminals sind zu hoch.
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S.¢ ERGEBNISCHECK BILANZSVMME

Die Bilanzsumme gibt Uber die GroRe eurer Bank Auskunft.

In ihr sind alle Geschafte addiert. Fiir sich betrachtet ist diese Kennzahl nicht aussagefahig - egal, ob klein

oder groB, eine Bank muss Gewinn erwirtschaften.

Entscheidend ist, wie es zur Bilanzsumme gekommen ist...

@ Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem letzten Geschaftsjahr gestiegen.

Praft, auf welche dieser drei Ursachen das Ergebnis zurlickzufiihren ist.

1. lhr habt sowohl im Aktiv- als auch im Passivgeschaft neue Kundinnen und Kunden
gewinnen kdnnen. Weiter so!

2. Die erhohte Bilanzsumme ist auf ein gestiegenes Guthaben bei der Bundesbank
zurlickzufiihren (siehe Ergebnischeck/Guthaben bei der Bundesbank).

3. Die erhohte Bilanzsumme ist auf einen Notkredit zurlickzufiihren (siehe
Ergebnischeck/Notkredite.)

/gl Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem letzten Geschaftsjahr gesunken.

Findet heraus, auf welche dieser Ursachen das Ergebnis zurlickzufiihren ist.

Gestaltet das Aktiv- und Passivgeschaft attraktiver (Zinssatze). Priift die Ausgaben fir
Werbung, Qualifikation und Training, Filialen und Kundenterminals.

2. Die gesunkene Bilanzsumme ist auf ein gesunkenes Guthaben bei der Bundesbank
zurlickzufiihren (siehe Ergebnischeck/Guthaben bei der Bundesbank).

3. Die gesunkene Bilanzsumme ist darauf zurtickzufiihren, dass ein Notkredit aus dem
vorherigen Geschaftsjahr zurlickgezahlt wurde. (siehe Ergebnischeck/Notkredite).
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S.S ERGEBNISCHECK GVUTHABEN BEI DER BUNDESBANK

Die Position Guthaben bei der Bundesbank kdnnt ihr euch als "das Portemonnaie" der Bank vorstellen. Sie
zeigt, wieviel Geld im vergangenen Geschéftsjahr tbrig und ,noch im Geldbeutel” war.

Das Guthaben bei der Bundesbank ist das Ergebnis der Liquiditatsrechnung.

Was privat sicher erfreulich ware, ist fir euren Job als Bankvorstand nicht optimal. Ziel der Bank ist es, mit
dem zur Verfligung stehenden Geld zu arbeiten und es gewinnbringend zu investieren.

Das Gesetz schreibt jeder Bank zwar ein Minimum an Guthaben bei der Bundesbank, die Mindestreserve,
vor.

Das Geld, das Uiber diese Summe hinausgeht, wird jedoch NICHT verzinst. Die Herausforderung besteht
also darin, die Mindestreserveregel einzuhalten und das iber die Mindestreserve hinausgehende Geld
erfolgreich zu investieren.

@ Das Guthaben bei der Bundesbank ist ungefahr doppelt so hoch, wie die Mindestreserve
=4 vorschreibt.

Perfekt — ihr habt sehr gut gewirtschaftet. Weiter so!

@ Das Guthaben bei der Bundesbank ist mehr als doppelt so hoch, wie die Mindestreserve
. vorschreibt.

Ein zu hohes Guthaben bei der Bundesbank bedeutet, dass ihr nicht alle Mdglichkeiten ausschdpft
und zu viel Geld nicht gewinnbringend investiert habt. Dazu kommt es, wenn ihr im Passivgeschéft
zu attraktiv und im Aktivgeschéft nicht attraktiv genug fir die Kundinnen und Kunden seid. Das
heiBt, dass ihr mehr Geld im Passivgeschaft erhaltet, als ihr im Aktivgeschaft verwendet habt. Was
kénnt ihr tun?

1. lhr habt nun Investitionsreserven flir das nachste Jahr. Denkt Gber Investitionen nach (z.B.
Beispiel Werbung, Qualifikation und Training, Kauf von festverzinslichen Wertpapieren oder
Filialen/Kundenterminals).

2. Gestaltet das Aktivgeschaft attraktiver (zum Beispiel durch Senkung der Zinssatze) und/oder
das Passivgeschaft weniger attraktiv.
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S.6 ERGEBNISCHECK NOTKREDIT

Einen Notkredit im Planspiel erhélt eine Bank immer dann, wenn die Summe aller Mittelzuflisse (Einlagen,
Einnahmen und Ertrage) nicht ausreicht, um alle Mittelabflisse (Kredite, Kosten und Aufwendungen) zu
finanzieren.

Das bedeutet, dass ihr - vereinfacht gesprochen - mehr Geld ausgegeben als eingenommen habt. Welche
die genauen Ursachen fiir den Notkredit sind, kdnnt ihr der Liquiditatsrechnung entnehmen - hier ware
der Saldo am Ende der Rechnung ohne den ausgleichenden Notkredit negativ und Eure Bank nicht mehr
zahlungsfahig.

Neben dieser Hauptursache gibt es noch eine zweite Mdglichkeit: lhr habt die Mindestreserveregel nicht
beachtet.

lhr habt keinen Notkredit erhalten.

Eure Bank finanziert sich vollstandig aus den ihr zur Verfligung stehenden Mitteln. Dies wirkt sich
auch positiv auf das Rating aus. Weiter so!

i 1hr habt einen Notkredit erhalten.

Ihr habt das Aktivgeschaft zu attraktiv und das Passivgeschaft zu unattraktiv gestaltet. Das heift,
dass ihr mehr Geld Uber Kredite im Aktivgeschéft verliehen, als ihr Gber Einlagen im Passivgeschaft
erhalten habt. Was koénnt ihr tun?

1. Gestaltet das Aktivgeschaft weniger attraktiv und/oder das Passivgeschaft attraktiver
(Zinssatze). Denkt dabei auch an die Ausgaben fir Werbung, Qualifikation und Training,
Filialen und Kundenterminals.

2. Gleicht, wenn mdglich, den Notkredit durch den Verkauf festverzinslicher Wertpapiere aus.

Beachtet, dass ihr im kommenden Geschéftsjahr den Notkredit plus Zinsen zurlickzahlen misst.
Ein Notkredit wirkt sich auch negativ auf das Rating aus.

Im letzten Geschéftsjahr solltet ihr Notkredite unbedingt vermeiden, da diese plus Zinsen direkt
von den Rucklagen abgezogen werden.
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S.? DIE GENAVE ANALYSE

Jetzt geht es in die Tiefe... Um genau zu erfahren, warum eure Entscheidungen erfolgreich oder weniger
erfolgreich waren, erstellt ihr eine Analyse der Ergebnisse.

Dabei versucht ihr, Antworten auf die Frage zu finden, warum bestimmte Marktanteile erzielt und andere
nicht erreicht werden konnten. lhr ermittelt, ob ihr den richtigen Mix aus Zinsen, Ausgaben fiir
Kommunikation und Marketing, Qualifikation und Training sowie Filialen und Kundenterminals gefunden
habt.

Uber die vertiefende Analyse schafft ihr die optimale Grundlage fiir die nachsten Entscheidungen.

) 2 E t
ANALYSE DES AUALYSE DER AUALYSE DER ANALYSE DES
MARKTES ZINSSPANNE LIQuIDITAT BILANZGEWNNS!

/\_\__‘_‘-H BILANZVERLVSTS

). ANALYSE DES MARKTES

Im ersten Schritt geht es darum, eure Position am Markt einzuschatzen.

e Wie liegen die Zinssétze im Vergleich zum Marktdurchschnitt? Vergleicht die Zinssatze aus dem
Controllingblatt mit den Durchschnittszinssatzen aus Paket 4 der Marktinformationen.

e  Wie hoch ist die Anzahl der Filialen und Kundenterminals im Vergleich zum Marktdurchschnitt?
Vergleicht hierbei die eigene Anzahl an Filialen und Kundenterminals mit den
Durchschnittswerten aus Paket 1 der Marktinformationen.

e  Wie hoch sind eure Ausgaben fiir Werbung und Qualifikation und Training im Vergleich zum

Marktdurchschnitt? Zieht hierzu eure Ausgaben (Controllingblatt) heran und vergleicht sie mit
den Durchschnittswerten aus Marktinformationen 2.
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2. ANALYSE DER ZINSSPANNE

Bei der Analyse der Zinsspanne ermittelt ihr das Verhaltnis zwischen den Zinsertrdgen aus dem
Kreditgeschaft und den Zinsaufwendungen im Einlagengeschaft. Schaut hierzu die Zinsspannenrechnung
unter folgender Fragenstellung an.

e st das Verhaltnis zwischen Zinsertragen zu Zinsaufwendungen mindestens 2,5: 1?

e Reicht die Zinsspanne aus, um alle Investitionen zu finanzieren, einen guten Gewinn zu erzielen
und dabei keinen Notkredit zu erhalten?

3. ANALYSE DER LIQUIDITAT
Geht mithilfe folgender Fragen die Liquiditatsrechnung durch.

e Wie hoch sind die liquiden Mittel? Reichen sie aus, um allen Zahlungsverpflichtungen (Zinsen fir
Einlagen, Kosten fr Filialen usw.) nachzukommen? Oder sind sie méglicherweise zu hoch und
damit nicht optimal verwendet?

e st es zu einer Zu- oder Abnahme der liquiden Mittel gegentiber dem vorherigen Geschaftsjahr
gekommen? Warum?

e Bei welchen Positionen gab es gegeniiber dem vorherigen Geschaftsjahr die starksten
Veranderungen? Was bedeutet das fiir Eure zukiinftigen Entscheidungen?

e Wie hoch sind aktuell die liquiden Mittel, das heiBt: Wie hoch ist das Guthaben bei der

Bundesbank? Wie ist dieses entstanden: durch die Mittelzuflisse und -abflisse aus der normalen
Geschéaftstatigkeit oder durch einen Notkredit?
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. BNALYSE DES BILANZGEWINNS / BILANZVERLVSTS

Uber die Analyse des Bilanzgewinns bzw. -verlusts ermittelt ihr, wie dieser genau zustande gekommen ist.
Ihr versucht herauszufinden, welche Faktoren dafiir entscheidend gewesen sind. Bei der Analyse benétigt
ihr vor allem die Gewinn- und Verlustrechnung. Folgende Fragen helfen dabei.

e Bei welchen Posten sind die Ertrdge besonders hoch?

e Hat die Zinsspanne fiir einen zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?

e Wurden auch genug Einnahmen durch Gebiihren- und Provisionsertrage erzielt?

e Wie hoch waren die betrieblichen Aufwendungen insgesamt?

e Bei welchen Posten sind die Aufwendungen besonders hoch?

—» TiPP
Optimaler Einsatz der Mittel

Wenn das Guthaben bei der Bundesbank ungefahr doppelt so hoch ist, wie die Mindestreserve
vorschreibt, habt ihr mit den euch zur Verfiigung stehenden Mitteln gut gewirtschaftet.

© 2023 Bundesverband deutscher Banken - SCHULBANKER - Verantwortlich: Andrea Grabner - Postfach 04 03 07 - 10062 Berlin Seite 61



