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Liebe Schilerinnen und Schiiler!

Herzlich willkommen beim Bankenplanspiel SCHULBANKER. Hier werdet ihr
einen umfangreichen Einblick in die Welt der Finanzen bekommen und viel
Uber Wirtschaft lernen.

Wir mochten junge Menschen fir alle Themen rund um Geld & Finanzen
begeistern, denn Wirtschaft ist nicht nur spannend. Sie ist wichtig in vielen
Bereichen des Lebens. Das Verstandnis wirtschaftlicher und finanzieller Zu-
sammenhange ist heute unerlasslich, um informierte Entscheidungen treffen
zu kénnen.

Im Planspiel fUhrt ihr als Team fur drei Monate eure eigene Bank und trefft
wichtige Managemententscheidungen. |hr erlebt, wie Marktwirtschaft und
Wettbewerb funktionieren.

Das Handbuch ist euer Guide durch das Spiel. Hier findet ihr alle Infos, die ihr
braucht.

Viel Erfolg und Freude am Spiel!

Herzliche GriBe

Andrea Grabner
Leiterin Finanzbildung
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n Spielstart

1.1

Infos zum Spiel

Ziel des Spiels

Ziel bei SCHULBANKER ist es, die eigene Planspielbank erfolgreich zu fuhren.
Die Teilnehmenden treffen Managemententscheidungen und lernen Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung kennen. Sie erfahren, wie das Rechnungs-
wesen einer Bank funktioniert. Sie beobachten die Marktentwicklung, ver-
stehen, wie die Konjunktur die Wirtschaft beeinflusst und setzen sich mit den
Regeln der Europaischen Zentralbank auseinander.

Spielablauf

SCHULBANKER lauft von November bis Februar. In dieser Zeit spielen wir
sechs Runden = Geschaftsjahre. Danach stehen die 20 besten Teams fest,
die ins Finale einziehen.

Geschaftsjahre Geschaftsjahre

| |
Z > > s S
Spielstart Weihnachts- Spielende
10. November pause 16. Februar

Finale
25. - 27. April 2026 | Berlin

Ein Geschéaftsjahr

In jedem Geschaftsjahr plant und trefft ihr wichtige Managemententschei-
dungen fur eure Bank. Daflir habt ihr eine Woche Zeit. Bis zum Abgabetermin
(Montag, 18 Uhr) sendet ihr eure Entscheidungen an die Spielleitung. Wir
werten aus und schalten die Ergebnisse frei (Freitag, 18 Uhr).
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Berichte

Die Berichte geben euch einen Uberblick liber den aktuellen Stand eurer
Bank. Bei Spielbeginn findet ihr dort die Ausgangslage. Ab Geschaftsjahr 2
enthalten die Berichte die konkreten Ergebnisse eurer Planspielbank.

Ihr kdnnt den Berichten die Marktentwicklung sowie die Auswirkungen eurer
Spielentscheidungen entnehmen (Kapitel 3 und Kapitel 5). Darauf aufbauend
koénnt ihr eure Entscheidungen planen (Kapitel 4). Sobald ihr die Entschei-
dungen festgelegt habt, konnt ihr diese Uiber das Entscheidungsformular im
Spielbereich absenden.

Strategie

Die Strategie ist der Plan, der die Bank langfristig zum Erfolg fihren soll. Im
Spiel richtet ihr alle Entscheidungen danach aus.

Wohin wollt ihr mit eurer Bank?

lhr entscheidet, welche Schwerpunkte ihr in eurem Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot setzt.

4 Maoéchtet inr mehr Privat- oder mehr Firmenkundschaft gewinnen, oder
mochtet ihr beide Kundengruppen gleich gewichten?

4 Mdchtet ihr eine groBe Bank mit vielen Kundinnen und Kunden sein oder
eine kleinere Bank, die sich auf bestimmte Kundinnen und Kunden spe-
Zialisiert?

4 Strebt ihr bei manchen der Produkte die Fiihrungsposition mit dem gréB-
ten Marktanteil an, oder setzt ihr eher auf ausgewogene Marktanteile in
allen Geschaften?

Wie kommt ihr ans Ziel?

Uberlegt euch, was ihr tun kdnnt, um bestehende Kundinnen und Kunden zu
halten und neue zu gewinnen.

4 Attraktive Zinsséatze fir Einlagen und Kredite festlegen?

4 Ein kundenfreundliches Netz an Filialen und/oder Kundenterminals auf-
bauen?

4 In Werbung und/oder in Qualifikation und Training investieren?

Wahrend des Spiels Uberprift ihr regelmaBig, ob die Strategie den erwarteten
Erfolg bringt, oder ob ihr sie gegebenenfalls anpassen musst.

Kompetenzverteilung

Um zu gewinnen, musst ihr euch gut organisieren und die Aufgaben klug ver-
teilen. Teilt die Themen untereinander auf (z.B. Kredite und Einlagen, Analyse
der Ergebnisse, Marketing). Jede und jeder von euch arbeitet sich in ihr bzw.
sein Thema ein und wird darin zur Expertin oder zum Experten.

Als Bankvorstand trefft ihr alle Entscheidungen flr eure Bank und Ubernehmt
die Verantwortung fur die Konsequenzen.
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Bankname

Der Bankname ist die "Visitenkarte", mit der ihr kommuniziert. Er sollte sich
schnell und positivim Gedachtnis der Kundinnen und Kunden einpragen und
kann bereits etwas Uber eure Strategie aussagen.

In die Bewertung flieBt er nicht ein. Den Namen tragt ihr im 1. Geschaftsjahr
im Entscheidungsformular (Spielbereich) ein und sendet uns beides.

Ranking

Bei Spielbeginn werden alle Teams per Zufallsprinzip auf 20 Markte auf-
geteilt. Nehmen bspw. 600 Teams an SCHULBANKER teil, spielen auf jedem
Markt 30 Teams. Ziel jedes Teams ist es, auf seinem Markt moglichst erfolg-
reich zu sein. Das beste Team des Marktes zieht ins Finale ein (20 Markte =
20 Teams im Finale).

Bestes Team des Marktes ist das mit dem héchsten Gesamtpunktwert. Die

20 Marktsiegerinnen und -sieger nach sechs Spielrunden kommen ins Finale.
Pro Schule kann maximal ein Team das Finale erreichen. Sollte ein Team nicht
am Finale teilnehmen kdnnen, rickt das jeweils nachstplatzierte nach.

Wie kommt es zum Punktwert?

Der Punktwert berechnet sich aus:

4 der Hohe der Ricklagen (50 % des Bilanzgewinns werden in die Rick-
lagen eingestellt)

4 der Ratingstufe (mehr Infos in Kapitel 3.3)

4

aus etwaigen Notkrediten und Zinsen (mehr Infos in Kapitel 5)

4 aus Bonuspunkten, die inr automatisch erhaltet, wenn die Performance
eures Wertpapierfonds zu den zehn besten (+ 0,2 Punkte) oder zu den
20 besten (+ 0,1 Punkte) des Marktes gehort

4 aus Bonuspunkten, die ihr zusatzlich gewinnen kénnt, wenn ihr eine
Finanzbildungsaktion erstellt, eine erfolgreiche Weihnachtsaktion macht
oder in Geschaftsjahr 4 ein Portfolio Green Bond erstellt, das unseren
Kriterien entspricht.

Beispiel fiir die Berechnung des Punktwerts

Ricklagen (Bilanz) 67.516.148 € / 1.000.000 +67,516
Ratingstufe (Abweichung von B+) A (2 Stufen hoher als B+) +4
Notkredite (Liquidititsrechnung) 7.381.000 € / 1.000.000 -7,381
Zinsen flir Notkredite (Liquiditdtsrechnung) 738.100 € / 1.000.000 -0,738
Bonuspunkte Top 10 - Performance des Wertpapierfonds +0,2
Weitere Bonuspunkte Erfolgreiches Portfolio Green Bond +0,5
Gesamtpunktwert 64,097
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Termine im Uberblick

Geschaftsjahr 1

Montag, 10.11.2025, 8 Uhr — Montag, 17.11.2025, 18 Uhr

Geschaftsjahr 2

Montag, 24.11.2025, 8 Uhr — Montag, 01.12.2025, 18 Uhr

Geschéftsjahr 3

Montag, 08.12.2025, 8 Uhr — Montag, 15.12.2025, 18 Uhr

Weihnachtspause

Samstag, 22.12.2025 - Sonntag, 11.01.2026

Geschaftsjahr 4

Montag, 12.01.2026, 8 Uhr — Montag, 19.01.2026, 18 Uhr

Geschaftsjahr 5

Montag, 26.01.2026, 8 Uhr — Montag, 02.02.2026, 18 Uhr

Geschaftsjahr 6

Montag, 09.02.2026, 8 Uhr — Montag, 16.02.2026, 18 Uhr

Aktionen im Spiel

Im Spiel gibt es fuinf Aktionen, bei denen ihr freiwillig mitmachen kénnt, um
kostenlose Werbung und Punkte zu erhalten.

Wenn ihr euch erfolgreich an diesen Aktionen beteiligt, schreiben wir euch (je
nach Aktion) kostenlose Werbung oder Punkte gut. Fiir eine Aktion Kommuni-
kation und Marketing (lauft das ganze Spiel) erhaltet ihr zwischen 30.000 und
750.000 Euro, mit der Aktion Social Media (nur im 6. Geschéaftsjahr) kénnt

ihr 300.000 Euro gewinnen. Ihr musst also selbst weniger Geld fur Werbung
ausgeben und verschafft euch einen Vorteil im Spiel. Die zusatzlichen Punkte,
die ihr durch Aktionen erhaltet, werden zu eurem Gesamtpunktwert addiert.

Die Aktionen:

4 Finanzbildung (ab Spielbeginn, + 0,5 Punkte)

4 Kommunikation und Marketing (ab Spielbeginn, zwischen 30.000 und
750.000 Euro)

4 Weihnachtsaktion (+ 0,3 Punkte)

+

Portfolio Green Bonds (im 4. Geschéftsjahr, + 0,5 Punkte)

4 Social Media (im 6. Geschéftsjahr, 300.000 Euro fiir die drei besten
Aktionen)

Mehr Informationen zu den Aktionen findet ihr unter Infos flir Spielende bei
weitere Downloads.
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Aufgaben einer Bank

Banken haben eine SchllUsselrolle in der Wirtschaft. Mit dem Modell des
Leinfachen Geldkreislaufs" versteht ihr schnell, welche das ist. Das Modell
stellt die Aufgaben der Banken dar. Es geht davon aus, dass es drei Gruppen
von Beteiligten am Wirtschaftsleben gibt: Unternehmen, Banken und private
Haushalte.

Unternehmen Bank Haushalte

Lohn und Gehaltszahlungen auf

Bankkonten der Arbeitnehmer:innen ‘

Zahlungen uber Bankkonten fiir die

. Lebenshaltung

Zinsen flr Zinsen fir
Einlagen Einlagen

I Kredite Kredite
Zinsen flr ' Zinsen flr

Kredite Kredite

Dividenden und Zinsen

Stark vereinfacht funktioniert der einfache Geldkreislauf so: Die privaten
Haushalte erhalten ihre Einnahmen von den Unternehmen.

Die Unternehmen beziehen ihre Einnahmen Uber die Produkte, die sie den
privaten Haushalten verkaufen und Uber die Dienstleistungen, die sie fur die
privaten Haushalte erbringen.

Uber die Banken flieBen die Gelder.
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Aufgabe 1:
Abwicklung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs

Die Banken sind fiir die Abwicklung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs ver-
antwortlich. Dabei werden Zahlungen durch Buchungsvorgange von Konto zu
Konto oder von Bank zu Bank erledigt, ohne dass Bargeld verwendet wird.

Zum bargeldlosen Zahlungsverkehr gehdrt, dass Unternehmen Léhne und
Gehalter auf die Bankkonten ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Uberwei-
sen. Privathaushalte bezahlen die Miete fiir ihre Wohnung via Dauerauftrag,
Rechnungen per Uberweisung und ihre Einkéufe mit der Debit- oder Kredit-
karte. All diese Zahlungen erfolgen Uiber das bei der Bank gefiihrte Girokonto.

Fir die Abwicklung des Zahlungsverkehrs und das Flhren des Girokontos be-
rechnen die Banken ihren Kundinnen und Kunden ein Entgelt.

Aufgabe 2:
Annahme fremder Mittel als Einlagen

Menschen haben die Moéglichkeit, ihr Geld bei der Bank anzulegen.

In der Fachsprache heiBt dieses Geschaft: Einlagen- oder Passivgeschaft.
Die Banken nehmen von ihren Kundinnen und Kunden Gelder entgegen, die
als Spareinlagen oder als Termingelder angelegt werden. Fir diese Einlagen
zahlen die Banken Zinsen.

Die Bank arbeitet mit den Einlagen ihrer Kundschaft und verwendet das Geld
beispielsweise zur Refinanzierung eigener Kredite.

Aufgabe 3:
Kreditvergabe

Eine weitere Aufgabe der Banken ist die Vergabe von Krediten (Kredit- oder
Aktivgeschaft). Dabei verleiht die Bank Geld an ihre Kundinnen und Kunden,
damit sie groBere Anschaffungen tatigen und Investitionen vornehmen kénnen
(eine Wohnung oder ein Haus kaufen, ein eigenes Geschaft er6ffnen usw.).

Fir diese Kredite zahlen die Kundinnen und Kunden Zinsen an ihre Bank.

Aufgabe 4:
Beratung und Vermittlung bei Kapitalanlagen

Zu den Dienstleistungen einer Bank gehort auch das Private Banking. Hier-
zu zahlt die Beratung bei Geldanlagen und der Wertpapierhandel, bei dem
Banken im Auftrag ihrer Kundinnen und Kunden Wertpapiere kaufen und ver-
kaufen.

Darliber hinaus verwalten sie Wertpapierdepots und sorgen dafiir, dass die
Ertrage der Anlagen wie Zinsen oder Dividenden auf den Konten der Kund-
schaft gutgeschrieben werden.

Fir diese Leistungen berechnen die Banken ein Entgelt. Im Planspiel bietet ihr
neben dem Kundendepot auch Wertpapierfonds an.
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E Spielentscheidungen

Hier findet ihr alle Spielentscheidungen, die ihr bei SCHULBANKER trefft.

Zinssatze im Aktivgeschaft

Dispositionskredite zwischen 7,00 - 12,00 %
Betriebsmittelkredite zwischen 4,00 - 11,00 %
Konsumentinnen- und Konsumentenkredite zwischen 5,00 - 11,00 %
Investitionskredite zwischen 3,00 - 9,00 %

Zinssatze im Passivgeschaft

Spareinlagen zwischen 0,40 - 4,00 %
Sichteinlagen zwischen 0,00 - 2,00 %
Termineinlagen zwischen 1,20 - 6,00 %
Schuldverschreibungen zwischen 2,00 - 8,00 %

Wertpapierfonds (ab Geschiftsjahr 2)

Green Bond einer

Aktien vier (mindestens zwei verschiedene)

Preise und Provisionen

Kontoflihrung Girokonto 0,00-2,00%
Kontoflihrung Online Banking 0,00-2,00 %
Preis pro Kreditkarte pro Jahr (ab Geschéftsjahr 3) 10€-70€

Kontoflihrung Kundendepot (ab Geschéftsjahr 2) 0,00-3,00 %
Provisionssatz Kundendepot (ab Geschéftsjahr 2) 0,30-1,00 %

Ausgaben fur

Kommunikation und Marketing Privatkundengeschaft 0-5.000.000 €

Kommunikation und Marketing Firmenkundengeschaft 0 -2.500.000 €

Qualifikation und Training 0-3.000.000 €

Filialen und Kundenterminals

Eroffnung/SchlieBung Filialen 0-100

Er6ffnung/SchlieBung Kundenterminals 0-100
Festverzinsliche Wertpapiere 0-50.000.000 € (Kauf oder Verkauf)

Interbankenhandel 0-100.000.000 €
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E Spielentscheidungen Teil 2

Hier findet ihr alle Spielentscheidungen, die ihr bei SCHULBANKER trefft.

Zentralbankkredit

Verbindlichkeiten gegeniiber Zentralbank variabler Zinssatz

Marktinformationen bis zu flinf Pakete
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2.1

Liquiditat ist die Fahigkeit,
finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen (liquide =
flissig). Ihr misst dafir sor-
gen, jederzeit "liquide", d.h.
zahlungsfahig zu sein.

Zinsen Aktiv- und Passivgeschaft

Ihr trefft in jedem Geschaftsjahr vier Zinsentscheidungen fir das Aktivge-
schaft und vier Zinsentscheidungen fiir das Passivgeschaft

Aktivgeschaft

Im Aktivgeschaft verleiht ihr Geld in Form von Krediten an eure Kundinnen
und Kunden. Fur diese Kredite berechnet ihr Zinsen. Es gibt vier Kreditarten,
fir die ihr die H6he des Zinssatzes festlegt.

Dispositionskredite

Dispositionskredite sind kurzfristige Kredite. Sie werden den Privatkundinnen
und -kunden auf ihrem Girokonto eingerdumt und dienen zur Uberbriickung
von Liquiditatsengpassen.

Beispiel: Das Gehalt einer Mitarbeiterin wird am 26. jeden Monats aus-
gezahlt. Sie kauft am 20. des Monats eine Waschmaschine. An diesem
Tag ist nicht ausreichend Geld auf dem Konto. Sie nutzt den Disposi-
tionskredit als Uberbriickung, bis das Gehalt eintrifft.

Betriebsmittelkredite

Betriebsmittelkredite sind — wie Dispositionskredite — kurzfristige Kredite.
Sie werden Unternehmen auf ihrem Geschaftskonto eingerdumt und dienen
ebenfalls zur Uberbriickung von Liquiditatsengpassen.

Beispiel: Das Unternehmen hat Rechnungen, die sofort bezahlt werden
mussen. Das Geld fiir den neuen Auftrag ist noch nicht eingetroffen.
Hier hilft der Betriebsmittelkredit.

Konsumentinnen- und Konsumentenkredite

Konsumentinnen- und Konsumentenkredite sind mittelfristige Kredite an Pri-
vatkundinnen und -kunden. Uber sie werden Konsumgiiter finanziert.

Beispiel: Nach dem Studium kauft sich die Studentin ein E-Bike und
Mobel fur die neue Wohnung. Der Vertrag fiir den ersten Job ist unter-
zeichnet. Somit hat sie die Mdglichkeit, die Neuanschaffungen tGber
einen Konsumentenkredit zu finanzieren und in Raten abzuzahlen.

Investitionskredite

Investitionskredite sind langfristige Kredite an Unternehmen, die zum Beispiel
zur Anschaffung von Anlagen und Maschinen vergeben werden.

Beispiel: Ein Industrieunternehmen bengtigt fur die Produktion neue
Maschinen. Sie sind teuer und langlebig. Fiir diese Anschaffung kann
das Unternehmen einen Investitionskredit in Anspruch nehmen.
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Passivgeschaft

Im Passivgeschaft ist es genau umgekehrt wie im Aktivgeschaft: Hier legen
die Kundinnen und Kunden Geld bei der Bank an und erhalten dafir Zinsen.
Es gibt vier Einlageformen. Als Bankvorstand entscheidet ihr in jedem Ge-
schaftsjahr Uber die Hohe des Zinssatzes.

Spareinlagen

Guthaben auf Sparkonten, die unbefristet angelegt werden kénnen.

Beispiel: Eine Familie legt jeden Monat fir ihre Kinder 100 € zurlick, um
die spateren Ausbildungen zu finanzieren.

Sichteinlagen

Guthaben auf Girokonten, Uber die taglich verfliigt werden kann.

Beispiel: Ein Angestellter hat das Girokonto seiner Firma als Gehalts-
konto angegeben. Jeden Monat geht der Lohn ein. Darliber hinaus
wickelt der Angestellte Bargeldabhebungen, Uberweisungen, Karten-
zahlungen und Lastschriften Uber das Konto ab.

Termineinlagen

Kurzfristig auf Termingeldkonten angelegte Guthaben.

Beispiel: Eine Studentin hat einen gréBeren Betrag geerbt. Diese Sum-
me legt sie auf einem Festgeldkonto flr einen vereinbarten Zeitraum
sicher an. Wahrend dieser Zeit hat sie keinen Zugriff auf das Geld.

Das Festgeldkonto bietet in der Regel einen festen Zinssatz, der oft
hoher ist als bei Sicht- und Spareinlagen.

Schuldverschreibungen

Mittel- und langfristige Wertpapiere, die zu einem festen Zinssatz angeboten
werden.

Beispiel: Eine Rentnerin legt ihr Kapital in Schuldverschreibungen an.
Diese haben eine feste Laufzeit und werden verzinst. Am Ende der
Laufzeit erhalt die Rentnerin den Nennwert der Wertpapiere zurtick.
Schuldverschreibungen kénnen von Unternehmen, Staaten und anderen
Institutionen ausgegeben werden. Diese Form von Anlage hat ein hohe-
res Risiko als zum Beispiel Termineinlagen.
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Spielvorgaben

Beachtet bei euren Entscheidungen immer die folgenden Grenzwerte und Regeln.

Grenzwerte fiir die Zinssatze im Aktivgeschaft

Dispositionskredite zwischen 7,00 - 12,00 %

Betriebsmittelkredite zwischen 4,00 - 11,00 %

Konsumentinnen- und Konsumentenkredite zwischen 5,00 - 11,00 %

Investitionskredite zwischen 3,00 - 9,00 %

Grenzwerte fiir die Zinssatze im Passivgeschaft

Spareinlagen zwischen 0,40 - 4,00 %
Sichteinlagen zwischen 0,00 - 2,00 %
Termineinlagen zwischen 1,20 - 6,00 %
Schuldverschreibungen zwischen 2,00 - 8,00 %

Zins-Regel im 1. Geschaftsjahr

Ihr dirft bei den Zinssatzen im Aktiv- und Beispiel: Der Zinssatz flir Betriebsmittelkredite
Passivgeschaft bis zu +/- 0,5 % von den liegt in der Ausgangslage bei 8,00 %. Das be-
Zinssatzen der Ausgangslage abweichen. deutet: Der Entscheidungsspielraum fur das 1.

Geschaftsjahr liegt bei 7,50 % bis 8,50 %. Eine
mogliche Entscheidung ware z.B. 7,84 %.

Zins-Regel ab dem 2. Geschéftsjahr

Ihr durft bei den Zinssatzen im Aktiv- und Beispiel: Ihr habt beispielsweise im 1. Geschafts-
Passivgeschaft bis zu +/- 1,0 % von den jahr den Zinssatz fur Betriebsmittelkredite auf
Zinssatzen des vorigen Geschaftsjahres 7,84 % festgesetzt. Euer Entscheidungsspiel-
abweichen. raum fur das 2. Geschéaftsjahr liegt bei 6,84 % bis

8,84 %. Eine mdgliche Entscheidung ware 7,79 %.

Aktiv-/Passivregel

Der niedrigste Zinssatz fur die Zinssatze im Beispiel: Liegt der niedrigste Zinssatz im Aktiv-

Aktivgeschaft muss immer hoher sein als geschéft bei 6,01 % (Investitionskredite), darf

der héchste Zinssatz im Passivgeschaft. der héchste Zinssatz im Passivgeschaft maximal
6,00 % (Schuldverschreibungen) betragen.

Das Aktiv- und das Passivgeschaft einer Bank hangen eng zusammen. Geld, das ihr im Aktivge-
_ schaft verleiht, musst ihr Uber das Passivgeschaft refinanzieren.

Wenn ihr sehr attraktive Zinssatze im Aktivgeschaft habt, nehmen viele Kundinnen und Kunden einen
Kredit bei euch auf. Sind eure Zinssatze im Passivgeschaft im Vergleich zu eurer Konkurrenz nicht
attraktiv genug, habt ihr zu wenig Einlagen und liquide Mittel. Die Bank rutscht in Schieflage.

Nur wenn ihr die Marktinformationen kauft, konnt ihr einschatzen, wie attraktiv eure Zinssatze sind.

Schon eine kleine Anhebung oder Senkung der Zinssatze um 0,1 % hat Auswirkungen.
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Anleihen, auch Schuld-
verschreibungen, Renten-
papier oder Obligation, sind
Wertpapiere, fur die der
Anleger bzw. die Anlegerin
im Regelfall Zinsen erhalt. Mit
einer Schuldverschreibung
Uberlasst der Anleger dem
Aussteller der Schuldver-
schreibung einen bestimm-
ten Betrag flr eine gewisse
Zeit. Durch den Kauf wird
man zum Glaubiger, nicht
zum Teilhaber. Der Aussteller
der Schuldverschreibung
wiederum verpflichtet sich
gegeniiber dem Glaubi-

ger der Geldforderung, die
Schuld am Ende der Laufzeit
zurlickzuzahlen.

Wertpapierfonds

Ab Geschaftsjahr 2 bietet ihr einen Wertpapierfonds an. Der Fonds besteht
aus ,echten” Wertpapieren:

4 zwei bis vier Aktien des EURO STOXX 50

4 ein Green Bond der Europaischen Investment Bank (EIB)

Was ist eine Aktie?

Eine Aktie ist ein Wertpapier, welches seiner Inhaberin bzw. seinem Inhaber
einen Anteil an einem Unternehmen verbrieft, beispielsweise die Beteiligung
am Gewinn (Dividendenrecht), das Teilnahmerecht an der Hauptversammiung
und das Stimmrecht auf der Hauptversammlung. Die meisten Aktien werden
fortlaufend an der Bérse gehandelt.

Was ist ein Green Bond?

Green Bonds sind Anleihen, mit der ausschlieBlich klimafreundliche und
umweltbezogene Projekte finanziert werden. Das heiBt, mit der Investition in
Green Bonds kdnnen Investorinnen und Investoren gezielt Umwelt, Natur und
Klima unterstitzen.

Zusammenstellung des Fonds

Der Fonds kann in jedem Geschaftsjahr neu zusammengestellt werden. Zu-
nachst wahlt ihr dabei einen Green Bond aus. Darliber hinaus entscheidet ihr
euch flr zwei bis vier Aktien, indem ihr diese einzeln oder doppelt gewichtet.

In der Tabelle findet ihr drei Beispiele, die wir zuféllig ausgewahlt haben:

Beispiel 1 Beispiel 2 Beispiel 3

1. European Investment Bank
(EIB) 1,25 % 14/26

1. European Investment Bank
(EIB) 1,25 % 14/26

1. European Investment Bank
(EIB) 1,25 % 14/26

2. Deutsche Telekom AG

2. Mercedes Benz Group AG

2. Mercedes Benz Group AG

3. Mercedes Benz Group AG

3. Mercedes Benz Group AG

3. Mercedes Benz Group AG

4. L'Oréal S.A. 4. L'Oréal S.A. 4. L'Oréal S.A.
5. Adidas 5. Adidas 5. L'Oréal S.A.
Auswertung

In die Auswertung der Spielentscheidungen flieBen immer die Kurse der
Frankfurter Borse ein. lhr findet sie im Spielbereich bei der Bérsen-Zeitung.
MaBgeblich fur den Wert der Papiere sind die Schlusspreise.

Stichtag ist immer Donnerstag der Auswertungswoche, 18 Uhr.
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So berechnet ihr die Performance

Entscheidend fur den Erfolg eures Fonds ist die Performance, d.h. die pro-
zentuale Wertentwicklung der Einzelwerte Uber den vergangenen Zeitraum
(Vergleich zwischen aktuellem und vorherigem Tagesendkurs des Stichtags).
Relevant ist, wie sich der Wert verandert hat.

Performance (%) = [(aktueller Kurs + vorheriger Kurs) - 1] x 100

Die Performance der Einzelwerte wird summiert und durch die Anzahl der im
Fonds enthaltenen Werte geteilt. Das Ergebnis ist die Gesamtperformance.

Berechnungsbeispiele flir die Performance der Einzelwerte

Aktueller Kurs in Vorheriger Kurs in Performance in

Euro Euro Prozent

Airbus Group ‘ 125,44 ‘ 126,38 ‘ -0,74
Deutsche Borse AG ‘ 212,3 ‘ 211,5 ‘ 0,38

Beispiel fir einen Wertpapierfonds

Aktueller Kurs in Vorheriger Kurs in Performance in
Euro Euro Prozent
European Investment Bank
m,25 m,27 0,02
(EIB) 1,25 % 14/26
Adidas 235,7 2321 1,55
Deutsche Borse AG 212,3 21,5 0,38
Mercedes Benz Group AG 56,9 55,5 2,52
Mercedes Benz Group AG 56,9 55,5 2,52
Performance
. (0,02 +1,55+0,38 + 2,52 + 2,52) /5 =1,40
Wertpapierfonds

n Boérsen-Zeitung

Ab Geschéftsjahr 2 haben alle Teams und ihre Lehrkrafte im Spielbereich
einen kostenfreien Zugang zum Premiumbereich der Bérsen-Zeitung.
Dort sind alle Informationen, die ihr fur diese Entscheidung braucht.
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Preise und Provisionen

Ihr legt die Preise bzw. Provisionen fir vier Bereiche fest.

Kontoflihrung Girokonto

Uber Girokonten wickeln eure Kundinnen und Kunden ihren Zahlungsver-
kehr ab (z.B. Uberweisungen, Dauerauftrage etc.). In der Realitat wird diese
Position meist als Pauschale abgerechnet —im Planspiel ist sie abhangig vom
Volumen der Einlagen.

Kontofilihrung Online Banking

Immer mehr Kundinnen und Kunden erledigen einfache Bankgeschafte wie
Uberweisungen oder Dauerauftrage online. Mit der Position Kontofiihrung
Online Banking bestimmt ihr in jedem Jahr die Hohe des Preises, den ihr flr
die Nutzung des Online Banking berechnet. Diesen Preis legt ihr genau wie
bei der Kontofiihrung Girokonto als Prozentwert fest.

Kontoflihrung Kundendepot (ab Geschéaftsjahr 2)

Im Kundendepot legen die Kundinnen und Kunden Geld in Form von Wert-
papieren an. Bei SCHULBANKER bestehen die Kundendepots aus dem von
euch zusammengestellten Wertpapierfonds (Aktien und Green Bonds). Fiir
den Handel damit berechnet ihr ein Entgelt in Form eines Prozentsatzes.

Kundendepot Provisionssatz (ab Geschéaftsjahr 2)

Zudem erhaltet ihr einen bestimmten Anteil am Umsatz, der tber den Kauf
und Verkauf der im Depot enthaltenen Werte erzielt wird. lhr legt diese Um-
satzprovision als Prozentsatz fest.

Die Kundinnen und Kunden entscheiden anhand der Performance des Wert-
papierfonds sowie der Preise fiir Kontofiihrung, Kundendepot und dem Kun-
dendepot Provisionssatz, ob sie sich flir den Fonds eurer Bank oder flr den
der Konkurrenz entscheiden.

Kreditkarten (ab Geschéftsjahr 3)

Ihr bietet Kreditkarten an und entscheidet in jedem Geschaftsjahr tGber den
Preis der Kreditkarten.

Spielvorgaben

Kontofluihrung Girokonto zwischen 0,00 - 2,00 %
Kontofuihrung Online Banking zwischen 0,00 - 2,00 %
Preis pro Kreditkarte pro Jahr zwischen 10,- € - 70,- €
Kontofliihrung Kundendepot zwischen 0,00 - 3,00 %
Kundendepot Provisionssatz zwischen 0,30 - 1,00 %
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Kommunikation und Marketing

In jedem Geschaftsjahr legt ihr eure Ausgaben fir Kommunikation und Mar-
keting im Privat- und im Firmenkundengeschaft fest. Damit entscheidet ihr,
wie euch die Menschen in der Offentlichkeit wahrnehmen.

Die Ausgaben wirken im aktuellen Geschaftsjahr immer zu 100 %. Zusatzlich
gibt es eine Restwirkung aus dem vorigen Geschaftsjahr bzw. zu Spielbeginn
aus der Ausgangslage. Eure Kundinnen und Kunden erinnern sich. Das heiBt:
Die Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing sind eine Investition, die
Wirkung zeigt — und das sowohl im aktuellen als auch in den folgenden Ge-
schaftsjahren.

Spielvorgaben

Grenzwerte fiir die Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing

Privatkundengeschaft zwischen 0 - 5.000.000 €
Firmenkundengeschaft zwischen 0 - 2.500.000 €
Wirkung in der Ausgangslage 1.594.250 €

davon 45 % Restwirkung 717.412 €

plus die Ausgaben in Geschaftsjahr 1

(100 %) 800.000 €
Gesamtwirkung 1.517.412 €

Kostenlose Werbung durch Aktionen

Wenn ihr euch erfolgreich an unseren Aktionen beteiligt, schreiben wir
euch kostenlose Werbung gut. Fir eine Aktion Kommunikation und Mar-
keting (lauft das ganze Spiel) erhaltet ihr zwischen 30.000 und 750.000
Euro, mit der Aktion Social Media (nur im 6. Geschaftsjahr) konnt ihr
300.000 Euro gewinnen. lhr misst also selbst weniger Geld fir Werbung
ausgeben und verschafft euch einen Vorteil im Spiel.
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Qualifikation und Training

Das Herz einer Bank bilden die Menschen, die fiir sie arbeiten. Sie sind es,
die den direkten Kundinnen- und Kundenkontakt haben. Wenn sie kompetent
und freundlich sind, lassen sich die Kundinnen und Kunden gerne beraten.

Aus diesem Grund trefft ihr in jedem Geschéaftsjahr die Entscheidung, wie
hoch eure Ausgaben fur die Qualifikation und das Training eures Teams sind.
Einmal ausgebildet verliert euer Personal seine berufliche Qualifikation nicht.
Aber es zahlt sich aus, ihr Wissen regelmaBig aufzufrischen und ihre Kompe-
tenzen zu erweitern.

Eure Ausgaben fir Qualifikation und Training wirken im aktuellen Geschafts-
jahr immer zu 100 %. Zusatzlich gibt es eine Restwirkung aus dem vorigen
Geschaftsjahr bzw. zu Spielbeginn aus der Ausgangslage. Das heiBt: Die Aus-
gaben fur Qualifikation und Training sind eine Investition, die Wirkung zeigt -
und das sowohl im aktuellen als auch in den folgenden Geschéaftsjahren.

Spielvorgaben

Grenzwert fiir die Ausgaben fiir Qualifikation und Training

Quialifikation und Training zwischen 0 — 3.000.000 €

Rechenbeispiel fir Ausgaben und Wirkung

Wirkung in der Ausgangslage 1.262.000 €
davon 60 % Restwirkung 757.200 €
plus die Ausgaben in Geschaftsjahr 1
350.000 €
(100 %)
Gesamtwirkung 1.107.200 €
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Filialen und Kundenterminals

Filialen

Zu Spielbeginn verfligt ihr Uber ein bestehendes Filialnetz. Gleichzeitig sind
Filialen teuer und bedeuten relativ hohe Kosten flir die Bank. Eure Aufgabe

ist, Nutzen und Kosten abzuwagen. Ihr entscheidet Uiber die Neueréffnung

oder SchlieBung.

Grundsatzlich gibt es zwei Strategien:

Dichtes Filialnetz

Bei SCHULBANKER kann ein dichtes Filialnetz vorteilhaft sein. Vor allem bei
beratungsintensiven Produkten (Kredite, Firmenkundschaft) bevorzugen eure
Kundinnen und Kunden die persénliche Beratung. Andere Dienstleistungen
der Bank (einfache Geldgeschafte, Online Banking) bendtigen weniger oder
keine Beratung.

Direktbank

Wenn ihr eine Direktbank sein wollt, schlieBt ihr zu Spielbeginn alle Filialen
bis auf eine. Im Planspiel misst ihr mindestens eine Filiale haben. Dafiir fallen
einmalige Personalkosten an. Auch als Direktbank bendtigt ihr Personal, um
den Betrieb zu gewahrleisten. Daher lassen sich die Personalkosten nicht
beliebig senken.

Online Banking ist ein wichtiger Geschaftszweig eurer Bank. Bei SCHUL-
BANKER sind Filialen und Online Banking eng miteinander verbunden. Je
mehr Filialen ihr im Planspiel habt, desto starker ist das Vertrauen in eure
Bank, was das Wachstum und den Erfolg des Online Bankings begunstigt.

Je weniger Filialen ihr betreibt, desto hoher ist euer Investitionsbedarf in On-
line-Banking-Systeme und das daflr erforderliche Personal, um negativen
Auswirkungen auf den Kundenservice entgegenzuwirken.

Diese Ausgaben werden in der Liquiditatsrechnung unter den Investitionskos-
ten (Position 18 f) ausgewiesen.

Kundenterminals

Auch Kundenterminals sind im Planspiel wichtig. Hier wickeln eure Kundinnen
und Kunden ihre einfachen Geldgeschéfte ab (Geld abheben, Kontoauszi-
ge). Die Bank spart durch die Terminals Personalkosten, gleichzeitig fallen
Anschaffungs- und laufende Verwaltungskosten an. Eure Aufgabe ist, Nutzen
und Kosten abzuwagen. lhr entscheidet Uber die Neuer6ffnung oder Schlie-
Bung.

Habt ihr mehr Kundenterminals als Filialen, fallt fir jedes zusatzliche Terminal
ein Standortentgelt an. Das heiBt, die zusatzlichen Verwaltungskosten fur
diese Terminals erhéhen sich.

Beachtet, der Wert einer Filiale oder eines Kundenterminals kann sich im
Laufe der Geschaftsjahre verandern.
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Spielvorgaben

Allgemeine Verwaltungskosten der Bank pro Jahr

2.900.000 €

Anschaffungswert einer Filiale

720.000 €

Mindest- und Hochstbestand an Filialen

mindestens 1

Kassenbestand je Filiale 220.000 €
Personalkosten je Filiale 227.500 €
Mindestpersonalkosten 2.502.500 €
Zusatzliche Verwaltungskosten je Filiale pro Jahr 20.000 €
Eroffnung oder SchlieBung von Filialen 0 - 100 Filialen
Anschaffungswert eines Kundenterminals 160.000 €

Mindest- und Hochstbestand an Kundenterminals

5 -100 Kundenterminals

Kassenbestand je Kundenterminal 60.000 €
Zusatzliche Verwaltungskosten je Kundenterminal pro Jahr  6.000 €
Zusatzliche Verwaltungskosten je Kundenterminal pro Jahr

60.000 €

(Terminals > Filialen)

Er6ffnung oder SchlieBung von Kundenterminals

2.7

0 - 100 Kundenterminals

Festverzinsliche Wertpapiere

Festverzinsliche Wertpapiere werden vom Staat und von Unternehmen zu

einem festen Zinssatz herausgegeben, um Investitionen zu finanzieren. Fur

eure Bank sind sie eine Kapitalanlage mit sicheren Einnahmen. Wenn ihr Geld

braucht, konnt ihr sie wieder verkaufen.

Spielvorgaben

Pro Geschaftsjahr konnt ihr entweder einen Ankauf oder einen Verkauf tatigen.

Bestand an festverzinslichen Wertpapieren zu Spielbeginn 18.000.000 €
Maximaler Bestand an festverzinslichen Wertpapieren 50.000.000 €
Zinssatz zu Spielbeginn 32 %
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Verbindlichkeiten gegeniliber Banken

Interbankenhandel

Ab dem 2. Geschaftsjahr konnt ihr untereinander Geschafte machen, indem
ihr einen Interbankenhandel vereinbart. Das bedeutet: Ihr habt die Méglich-
keit, einer anderen Planspielbank Geld zu leihen oder selbst einen Kredit
aufzunehmen. So konnt ihr kurzfristige Engpéasse Uberbricken oder Uber-
schussiges Kapital gewinnbringend einsetzen.

Pro Geschéftsjahr konnt ihr einen Interbankenhandel abschlieBen:
4 entweder einen Kredit bei einer anderen Bank aufnehmen oder
4 einen Kredit an eine andere Bank vergeben.

Tragt das Angebot bzw. eure Nachfrage im Entscheidungsformular ein und
sendet es ab. In jeder Entscheidungswoche koénnt ihr bis spatestens
Donnerstag, 12 Uhr einen Interbankenhandel anmelden.

Der Handel wird anschlieBend auf dem gesamten Markt durchgefiihrt. Da-
nach erhaltet ihr eine Rlickmeldung, ob euer Angebot oder eure Nachfrage
erfolgreich war. Im Anschluss habt ihr noch Zeit, eure Entscheidungen anzu-
passen.

4 Die Laufzeit des Interbankenhandels betragt ein Geschéftsjahr.
4 Das verliehene Geld wird automatisch im Folgejahr zuriickgezahit.
4 Die maximale Handelssumme liegt bei 100.000.000 €.

Beachtet bei dieser Entscheidung die Position ,Forderungen an Banken" im
Bericht Kapitalquote.

Zentralbankkredite

Um drohenden Liquiditatsengpassen vorzubeugen, kénnt ihr Geld bei der
Européischen Zentralbank (EZB) aufnehmen.

Der Zinssatz fur EZB-Kredite ist variabel und hangt unter anderem ab von:
4 dem Rating eurer Bank und
4 der Anzahl der Filialen, die als Sicherheiten dienen.

Auf dieser Grundlage wird ein maximaler Kreditrahmen fur zinsglinstige EZB-
Darlehen festgelegt. Dieser wird euch im Entscheidungsformular angezeigt.
Beantragt ihr ein héheres Kreditvolumen als euer Limit erlaubt, fallt fir den
Ubersteigenden Betrag der hohere Zinssatz fiir Notkredite an.

Im Unterschied zu einem ,echten” Notkredit hat dies jedoch keine Auswir-
kungen auf das Rating der Bank.
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m Marktinformationen

Uber die Marktinformationen erhaltet ihr wertvolle Informationen dariiber,
was die Konkurrenz macht und wie sich der Markt entwickelt. Das investierte
Geld zahlt sich aus. Beim ersten Mal sind alle Marktinformationen gratis. Ab
Geschaftsjahr 2 entscheidet ihr, welche ihr kauft.

Marktinformationen Paket 1: 20.000 Euro

Durchschnittliche Anzahl der Filialen und Kundenterminals  Wie raumlich nahe an den Kundinnen
(Die durchschnittliche Anzahl der Filialen bezieht nur und Kunden ist eure Bank im Ver-
Planspielbanken ein, die mehr als eine Filiale haben.) gleich zur Konkurrenz?

Marktinformationen Paket 2: 35.000 Euro

Durchschnittliche Ausgaben fiir Werbung und Qualifika- Wie intensiv bewerbt ihr eure Bank

tion und Training im Vergleich zur Konkurrenz? Wie
gut ist euer Personal im Vergleich zur
Konkurrenz qualifiziert?

Marktinformationen Paket 3: 40.000 Euro (ab dem 2. Geschaftsjahr)

Durchschnittlicher Zinssatz und durchschnittliches Volu- Wie sind die aktuellen Konditionen
men der abgeschlossenen Interbankenhandelstransaktio-  am Interbankenmarkt?
nen. Gesamtvolumen des Interbankenhandels.

Marktinformationen Paket 4: 50.000 Euro

Durchschnittlicher Bilanzgewinn auf dem Markt in Wie ist der Erfolg auf eurem Markt
500.000er Stufen zu bewerten?

Marktinformationen Paket 5: 75.000 Euro

Durchschnittliche Zinssatze fur alle Kredit- und Einlagen- Wie wettbewerbsfahig ist eure Bank
geschafte in Bezug auf die Zinssatze?
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E Spielergebnisse

Rechnungswesen

Jede erfolgreiche Bank hat ein funktionierendes Rechnungswesen. Die Be-
richte zum Rechnungswesen informieren euch dartiber, wie eure Bank aufge-
stellt ist. Als Vorstand arbeitet ihr euch in das Rechnungswesen ein und lernt
die Berichte kennen.

Was ist eine Bilanz? Was eine Gewinn- und Verlustrechnung? Welche Zu-
sammenhange gibt es zwischen den Berichten und Positionen? Welche sind
besonders wichtig? Und auf was musst ihr achten?

Hier sind die Basisinformationen flir den Start. Hilfreich sind auch die interak-
tiven Ubersichten im Spielbereich.
Das Rechnungswesen

Das Rechnungswesen dient der Planung, Steuerung und Kontrolle des be-
trieblichen Geschehens. Es liefert die Daten Uber die aktuelle Geschéftslage
und stellt damit die Grundlage fur Entscheidungen dar.

Es gibt das externe und das interne Rechnungswesen.

Das Rechnungswesen

l

Externes

Bilanz

Gewinn- und
Verlustrechnung

'

Internes Plus
— Liquiditatsrechnung Ranking
—— Zinsspannenrechnung Controllingblatt

— Mindestereserverechnung

— Kapitalquote

— Marktinformationen

— Weitere Kennzahlen

— Wertpapierfonds
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Das externe Rechnungswesen

Banken sind gesetzlich verpflichtet, in Form eines Jahresabschlusses Rechen-
schaft Uber den Verlauf jedes Geschéftsjahres abzulegen. Dieser Jahresab-
schluss muss die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Bank abbilden.

Die Offenlegung dient der Information AuBenstehender (Kundinnen und Kun-
den, Anteilseignerinnen und Anteilseigner, Staat und Offentlichkeit). Da dieser
Teil des Rechnungswesens oOffentlich ist, wird er als externes Rechnungswe-
sen bezeichnet.

Der Jahresabschluss der Banken besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und Ver-
lustrechnung (GuV) und dem Anhang. Darliber hinaus missen alle Banken einen
Lagebericht erstellen, der allerdings nicht Bestandteil des Jahresabschlusses ist.

4 Die Bilanz gibt Informationen Uber die Vermégens- und Finanzlage der
Bank.

4 Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) gibt Einblick in die Aufwands-
und Ertragslage der Bank.

4 Im Anhang werden die in der Bilanz und GuV angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden erlautert.

4 Der Lagebericht stellt den Geschiftsaufwand, die Lage der Bank und die
Risiken der klinftigen Geschaftsentwicklung dar.

Bei SCHULBANKER besteht das externe Rechnungswesen aus der Bilanz
und der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV).

Das interne Rechnungswesen

Neben dem externen Rechnungswesen bendtigt der Vorstand weitere
Informationen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb. Diese Informationen
dienen der Vorbereitung geschaftspolitischer Entscheidungen. Da es sich
um betriebsinterne, vertrauliche Dokumente handelt, werden sie als internes
Rechnungswesen bezeichnet.

Im Gegensatz zum externen ist das interne Rechnungswesen frei von gesetz-
lichen Vorgaben und wird individuell auf die Anforderungen der jeweiligen
Bank zugeschnitten.

Bestandteile des internen Rechnungswesens bei SCHULBANKER sind:

4 Die Liquiditdtsrechnung (iberwacht Zahlungsstrome, um sicherzustellen,
dass genug Geld fiir Zahlungen vorhanden ist.

4 Die Zinsspannenrechnung zeigt die Differenz zwischen Zinseinnahmen
und -ausgaben, um die Rentabilitédt zu bewerten.

4 Die Kapitalquote zeigt das Verhiltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital
und bewertet die finanzielle Stabilitat der Bank.

4 Die Marktinformationen geben wichtige Informationen zu Trends am
Markt und zur Konkurrenz.

4 Die Weiteren Kennzahlen geben Ausgaben fir Marketing, Qualifikation
und Training sowie relevante Daten zu Kreditkarten, Online-Banking und
zum Gesamtvolumen der Kundendepots an.
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4 Der Bericht Performance Wertpapierfonds verwaltet und bewertet die
Investitionen in den Fonds.

4 Das Ranking zeigt, welche Banken mit welchem Punktwert vorne sind.

4 Das Controllingblatt ist eine Kopie eurer Entscheidungen.

Berichte

Die Berichte zum Rechnungswesen eurer Bank findet ihr im Spielbereich. Im
ersten Geschaftsjahr sind die Berichte fir alle Teams gleich — alle starten mit
derselben Ausgangslage ins Spiel. Ab dem zweiten Geschaftsjahr enthalten

die Berichte dann die individuellen Ergebnisse. Die Berichte:

Aktuelle Informationen

Ranking

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
Liquiditatsrechnung
Zinsspannenrechnung
Mindestreserverechnung
Kapitalquote

Marktinformationen

Weitere Kennzahlen

Wertpapierfonds

O T T I S

Controllingblatt

Aktuelle Informationen

Die Berichte kommen immer zusammen mit den aktuellen Informationen der
Spielleitung.

Bank

Veranderungen in eurem Unternehmen. Neue Spielregeln.

Konjunktur

Informationen zur konjunkturellen Lage. Wie in der Realitat beeinflusst die
gesamtwirtschaftliche Lage alles — das Verhalten der Kundinnen und Kunden,
die Entwicklung des Marktes und die Chancen auf Gewinne.
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Rating

Alle Planspielbanken werden hinsichtlich ihrer Kreditwurdigkeit von Rating-
agenturen bewertet. Wenn ihr gut wirtschaftet, verbessert sich das Rating.
Bei einem Notkredit erfolgt eine Abstufung durch die Ratingagentur.

Bei SCHULBANKER reichen die Ratingstufen von A+ bis D-.

Alle starten mit der Ratingstufe B+. Mit jeder Ratingstufe, die die Bank ge-
winnt oder verliert, steigt bzw. sinkt der Gesamtpunktwert um zwei Punkte.

Positives Rating Negatives Rating

Ranking

Das Ranking zeigt, welche Banken mit welchen Punktwerten vorne sind.

1 | Stern-Zins 12,571
2 | Eterna Finance 111,804
3 | SushiBank 109,945
4 | Cash Queens 108,815
5 | Castor Capital 108,563
6 | ISB 108,216
7 | Loyallityinvest 107,824
8 | Juleya Bank 102,981
9 | Isarbank 102,785
10 | Horizon Bank 101,391
11 | Flenibex Investment 96,728
12 | DSB 96,703
13 | J.J. Banking 95,040
14 | ecoBank 94,689
15 | JTP Ostfriesische Bank 94,613
16 | IsarCapital 92,517
17 | Safebank 90,710
18 | Veritas Bank 87,268
19 | KeinWeltDieserGeld 84,131
20 | Ralfaeissenbank 79,897
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Bilanz

Die Bilanz ist der erste Bericht. Sie ist eine Gegenlberstellung des Vermo-
gens und des Kapitals der Bank zu einem bestimmten Stichtag.

Der Aufbau der Bilanz ist gesetzlich festgelegt. Die Bilanz hat die Form eines
groBen "T" und besteht aus zwei Seiten. Die linke Seite wird als "Aktivseite"
bezeichnet, die rechte als "Passivseite". Beide Seiten sind in der Summe
immer gleich groB.

Aktivseite Passivseite
in Euro in Euro
1. Barreserve 1. a) Verbindlichkeiten
a) Kassenbestand 8.020.000 gegentiber Banken 0
b) Guthaben bei der Bundesbank 24.096.314 b) Verbindlichkeiten
gegenlber Zentralbank 0
2. Forderungen an Banken 0
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
3. Forderungen an Kunden Kundinnen und Kunden
a) Dispositionskredite 78.902.103 a) Spareinlagen 123.436.933
b) Betriebsmittelkredite 105.617.677 b) Sichteinlagen 120.723.553
c) Konsumentinnen- und ¢) Termineinlagen 145.862.714
Konsumentenkredite 112.297.589
d) Investitionskredite 318.724.800 | > Schuldverschreibungen 145.088.340
4. Festverz. Wertpapiere 18.000.000 4. Notkredite 0

5. Sachanlagen S. Eigenkapital

a) Filialen 22320000 | 2 Kapital 82.500.000
b) Kundenterminals 3.200.000 b) Rucklagen 67.784.725
) . c) Bilanzgewinn 5.782.218
6. Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 0
Summe 691.178.483 | Summe 691.178.483
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Aktivseite

Auf der Aktivseite der Bilanz steht das Vermdgen der Bank. Ihr seht, wofur
ihr die finanziellen Mittel der Bank verwendet habt (z.B. fiir die Kreditvergabe
oder fir die Eroffnung von Filialen).

Die Aktivposten werden in der Bilanz nach abnehmender Liquiditat geordnet.
An erster Stelle stehen der Kassenbestand und das Guthaben bei der Deut-
schen Bundesbank. Dies sind die liquidesten Vermdgenswerte. An letzter
Stelle stehen die Sachanlagen (Filialen und Kundenterminals), die mit dem
jeweiligen Restbuchwert aufgefiihrt werden.

n Die Deutsche Bundesbank ist die Zentralbank Deutschlands und gehort
zum Eurosystem. Die Europaische Zentralbank (EZB) legt fest, wie viel
Geld Banken als Mindestreserve bei der Bundesbank hinterlegen missen.

Das bedeutet, dass Banken einen Teil ihres Geldes nicht verleihen
dirfen, sondern als Sicherheit aufbewahren missen. Dadurch wird
sichergestellt, dass Banken immer genug Geld haben, um ihre Kunden
auszuzahlen.

AuBerdem hilft diese Regelung, die Geldmenge zu steuern und das
Finanzsystem stabil zu halten. Wenn die EZB die Mindestreserve anpasst,
kann sie beeinflussen, wie viel Geld im Umlauf ist. Das kann auch Aus-
wirkungen auf die Inflation haben.

Passivseite

Auf der Passivseite seht ihr, woher das Kapital stammt (z.B. aus Spareinlagen
und Schuldverschreibungen).

Das Kapital setzt sich aus Fremd- und aus Eigenkapital zusammen. Das
Fremdkapital sind die Gelder, die einer Bank gegen Zinsen fir eine bestimmte
Zeit Uberlassen werden. Im Spiel sind das die Verbindlichkeiten gegentber
Banken, die Verbindlichkeiten gegeniiber Kundinnen und Kunden (Sparein-
lagen, Sichteinlagen und Termineinlagen), die Schuldverschreibungen und -
falls n6tig - die Notkredite (Positionen 1 bis 4).

n Verbindlichkeiten gegeniiber Kundinnen und Kunden sind alle Verpflich-
tungen auf der Passivseite der Bilanz. Die Bank verpflichtet sich, die Ein-
lagen zum vereinbarten Zeitpunkt zurlickzuzahlen und sie zu verzinsen.

Das Eigenkapital sind die eigenen Mittel einer Bank: Kapital, Rucklagen und
Bilanzgewinn bzw. -verlust.
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Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zeigt, wie der Bilanzgewinn oder
-verlust entstanden ist. Die Ertrage eines Geschaftsjahres werden mit den
Aufwendungen verrechnet.

n Aufwendungen sind alle betrieblichen Ausgaben, die in einem Unter-
nehmen wahrend eines bestimmten Zeitraums anfallen (z.B. Personalauf-
wand und andere Verwaltungsaufwendungen).

1. Zinsertrage * in Euro
a) Kredit- und Geldmarktgeschafte + 40.470.650
b) Festverzinsliche Wertpapiere + 576.000
c) Verzinsung Mindestreserve-Soll + 0

2. Zinsaufwendungen - 13.855.390
(Zinsspanne) =+ 27191.260

3. Geblhrenertrage

a) Kontoflihrung Girokonto + 736.414
b) Kontoflihrung Online Banking + 376.657
c) Kreditkarten (ab Geschaftsjahr 3) + 0
d) Kontofiihrung Kundendepot (ab Geschaftsjahr 2) ¥ 0

4. Provisionsertrage: Kundendepot (ab Geschéftsjahr 2) + 0

5. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand - 7.052.500

b) Andere Verwaltungsaufwendungen - 3.640.000

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen — 2.192.581

7. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf Forderungen _ 0
b) Abschreibungen auf Sachanlagen - 0

8. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit =+ 15.419.250

9. AuBerordentliche Aufwendungen - 0

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 3.854.813

11. JahresUberschuss =+ 11.564.437

12. Verlustvortrag aus dem Vorjahr - 0

13. Entnahmen aus Rlcklagen + 0

14. Einstellungen in Ricklagen - 5.782.219

15. Bilanzgewinn =+ 5.782.218
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Aktionarinnen und Aktionare
sind Personen oder Institutio-
nen, die Aktien eines Unter-
nehmens besitzen. Durch
ihre Anteile am Unternehmen
haben sie Stimmrechte bei
Hauptversammlungen und
sind am Gewinn beteiligt.

Ertrage

Zu den Ertragen zahlen Zinsertrage aus dem Kreditgeschaft, Provisionsertrage
aus dem Wertpapiergeschaft (Kundendepots) und Gebihrenertrage fir die
Abwicklung des bargeldlosen Zahlungsverkehrs (Girokonten, Online Banking).

Aufwendungen

Zu den Aufwendungen z&hlen Personal- und Verwaltungsaufwand, Abschrei-
bungen und sonstige betriebliche Aufwendungen, die z.B. durch Werbung
oder durch Investitionen in die Qualifikation und das Training des Personals
entstehen.

Ergebnis

Eure Bank nimmt Geld durch Zinsen und Gebdtihren ein. Gleichzeitig hat sie
Ausgaben, z.B. flir Gehalter, Miete oder Werbung. Wenn ihr die Ausgaben von
den Einnahmen abzieht, erhaltet ihr das Ergebnis der normalen Geschaftstatig-
keit. Davon musst ihr noch 25 % Steuern zahlen. Was dann Ubrig bleibt, nennt
man Jahresiiberschuss. Die Halfte dieses Uberschusses wird als Reserve fiir
die Bank zuriickgelegt. Die andere Halfte geht im nachsten Geschaftsjahr als
Gewinn an die Eigentiimer der Bank, also die Aktionarinnen und Aktionare.

Wenn ihr im vorherigen Geschaftsjahr einen Bilanzverlust erwirtschaftet habt,
vermindert dieser zunachst als Verlustvortrag aus dem Vorjahr das Ergebnis
der normalen Geschaftstatigkeit. Die Steuern werden von diesem Betrag be-
rechnet und abgezogen, das Ergebnis ist der Jahresliberschuss.

Wenn das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit negativ ist oder durch
einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr negativ wird, fallen keine Steuern an.
Ihr erhaltet dann keinen Jahresuberschuss, sondern einen Jahresfehlbetrag.
Dieser wird bis zu maximal der Hohe der vorhandenen Ricklagen ausge-
glichen. Wenn der Jahresfehlbetrag durch eure Ricklagen nicht komplett
ausgeglichen werden kann, entsteht ein Bilanzverlust, der im nachsten Ge-
schaftsjahr als Verlustvortrag aus dem Vorjahr verbucht wird.

Wenn ihr im Vorjahr bereits einen Bilanzverlust erwirtschaftet habt, sind eure
Riicklagen aufgebraucht und der Bilanzverlust aus dem aktuellen Geschafts-
jahr kommt zum Bilanzverlust des vorherigen Geschaftsjahres.

Spielvorgaben

Steuern Das von der Bank erwirtschaftete Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit wird mit einem Steuersatz von 25 %
versteuert.

Ricklagen/ 50 % des Jahresliberschusses (GuV) werden in die

Ausschittung  Rilcklagen eingestellt. Die anderen 50 % werden als
Bilanzgewinn ausgewiesen und im folgenden Geschafts-
jahr an die Aktionarinnen und Aktionare ausgeschuttet.
Die Hohe der Rucklagen gibt Auskunft darlber, wie gut
ihr eure Bank langfristig gefiihrt habt.

© 2025 Bundesverband deutscher Banken ¢« SCHULBANKER ¢ 31
Verantwortlich: Andrea Grabner ¢ Postfach 04 03 07 « 10062 Berlin



Liquiditatsrechnung

In der Liquiditatsrechnung sind alle Mittelzufllisse aufgeflihrt (z.B. Zunahme
der Einlagen, Zinsertrage und Einnahmen aus der SchlieBung von Filialen).

Davon abgezogen werden alle Mittelabfllisse (z.B. Zunahme der vergebenen
Kredite, die Zinsaufwendungen fiir Einlagen, Personalkosten und Ausgaben

flr Werbung).

+/- in Euro
1. Kassenbestand zu Beginn + 8.750.000
2. Guthaben bei der Bundesbank zu Beginn + 16.959.373
3. Barreserve zu Beginn =+ 25.709.373
4.  Abnahme der Einlagen - 4.649.999
5. Zunahme der Kredite - 6.947.070
6.  Abnahme der festverzinslichen Wertpapiere + 12.000.000
7.  Zinsertrage aus Kredit- und Geldmarktgeschaften + 40.470.650
8.  Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren + 576.000
9.  Verzinsung Mindestreserve + 0
10.  Gebihren- und Provisionsertrage + 1113.071
1. Einnahmen aus der SchlieBung von Filialen + 0
12. Einnahmen aus der SchlieBung von Kundenterminals + 0
13.  Zinsaufwendungen - 13.855.390
14.  Personalaufwand - 7.052.500
15.  Andere Verwaltungsaufwendungen - 3.640.000
16.  Ausgaben fir die Er6ffnung von Filialen - 0
17.  Ausgaben fiir die Er6ffnung von Kundenterminals - 0

18.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing Privatkundengeschaft - 800.000
b) Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing Firmenkundengeschaft - 500.000
c) Ausgaben fur Qualifikation und Training - 350.000
d) Ausgaben fir Marktinformationen - 220.000
e) Ausgaben flr Weitere Aufwendungen - 0
f) Investitionskosten - 322.581
19.  Ausschittung Bilanzgewinn aus dem Vorjahr - 5.560.427
20.  Steuern - 3.854.813
21. Liquide Mittel =+ 32.116.314
22. Kassenbestand am Ende - 8.020.000
23.  Notkredite + 0
24.  Guthaben bei der Bundesbank am Ende =+ 24.096.314
Zinsen fur Notkredite (fallig im nachsten Jahr) - 0
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Uber den bargeldlosen Zahlungsverkehr finden zudem hohe Liquiditéts-
zuflisse und -abflisse statt. Kundinnen und Kunden lGberweisen ihre Miete,
zahlen Rechnungen oder erhalten Gehalter.

Die Summe der liquiden Mittel am Ende der Liquiditatsrechnung setzt sich

aus dem Kassenbestand und dem Guthaben bei der Bundesbank zusammen.

Sollte eure Bank am Ende eines Geschaftsjahres ihre liquiden Mittel aufge-
braucht haben, seid ihr im Planspiel nicht mehr zahlungsfahig und erhaltet
einen Notkredit.

Ein hohes Guthaben bei der Bundesbank am Ende des Geschaftsjahres
bedeutet, dass mehr Mittel fir Investitionen zur Verfligung stehen (z.B. fir
Werbung, Qualifikation und Training oder fiir das Kreditgeschaft).

Spielvorgaben

Wann gibt es Wenn eure Bank nicht liquide genug ist, um den

einen Notkredit?  falligen Verpflichtungen nachzukommen oder ihr die
Mindestreserve nicht eingehalten habt, erhaltet ihr
automatisch einen Notkredit.

Rickzahlung Der Notkredit gilt fur ein Geschaftsjahr und wird im
des Notkredits Folgejahr automatisch zuztglich Zinsen zurtickge-
zahlt.
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Zinsspannenrechnung

Die Zinsspanne ist die Differenz zwischen den Zinsertragen und den Zins-

aufwendungen. Sie wird Uber die Zinsspannenrechnung ermittelt. Mit der

Zinsspanne, die auch ,Marge"” genannt wird, misst ihr alle Investitionen und

Kosten eurer Bank (z.B. Filialen, Werbung usw.) finanzieren.

Die Kosten konnt ihr der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) entnehmen.

Nach Abzug aller Kosten erhaltet ihr den tatsachlichen Gewinn.

Zinsertrage Volumen Satz Ertrag
in Euro % in Euro
1. Dispositionskredite 78.902.103 9,00 7101189
2. Betriebsmittelkredite 105.617.677 8,00 8.449.414
3. Forderungen an Banken 0 0,00 0
4. Konsumentinnen- und Konsumentenkredite 112.297.589 8,00 8.983.807
5. Investitionskredite 318.724.800 5,00 15.936.240
6. Kredit- und Geldmarkt 40.470.650
7. Festverzinsliche Wertpapiere 18.000.000 3,20 576.000
8. Verzinsung Mindestreserve-Soll 5.25115 0,00 0
9. Zinsertrage 41.046.650
Zinsaufwendungen Volumen Satz Aufwand
in Euro % in Euro
1. Verbindlichkeiten gegenliber Banken 0 0,00 0
2. \Verbindlichkeiten gegenlber Zentralbank 0 0,00 0
3. Spareinlagen 123.436.933 2,00 2.468.739
4. Sichteinlagen 120.723.553 1,00 1.207.236
5. Termineinlagen 145.862.714 3,00 4.375.881
6. Schuldverschreibungen 145.088.340 4,00 5.803.534
7. Notkredite 0 10,00 0
8. Zinsaufwendungen 13.855.390
Zinsspanne +/- in Euro
1. Zinsertrage + 41.046.650
2. Zinsaufwendungen - 13.855.390
3. Zinsspanne =+/- 27.191.260
Die Zinsertrage sollten zu den Zinsaufwendungen mindestens im Verhaltnis 2,5 : 1 stehen.
Diese Gewinnmarge ist notwendig, um Kosten wie Personal, Filialen, Technologie und
regulatorische Anforderungen zu decken. Nur so kann die Bank profitabel arbeiten. AuBer-
dem tragen Banken Risiken durch Kreditausfélle, schwankende Zinsen und wirtschaftliche
Unsicherheiten. Ein solches Verhaltnis schafft einen Puffer, um Verluste aufzufangen und die
Bank vor finanziellen Schieflagen zu schiitzen.
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Mindestreserverechnung

Einige Vorschriften der Europaischen Zentralbank (EZB) flr die Mindestreser-
ve gelten auch im Planspiel.

Ihr musst einen Teil eurer kurz- und mittelfristigen Einlagen als verzinstes
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank halten. Dieses Guthaben heiBt Min-
destreserve. Es steht fir die Geschaftstatigkeit nicht zur Verfligung.

Ermittlung Mindestreserve-Soll Reservepflichtig Satz Reserve-Soll
in Euro % in Euro
1. Spareinlagen 123.436.933 1,00 1.234.369
2. Sichteinlagen 120.723.553 1,00 1.207.236
3. Termineinlagen 145.862.714 1,00 1.458.627
4. Schuldverschreibungen 145.088.340 1,00 1.450.883
5. Freibetrag - 100.000
6. Summe Mindestreserve-Soll 5.251.15
Erflillungsmeldung

+/- in Euro

1. Reserve-Ist (Barreserve)
Guthaben bei der Bundesbank + 24.096.314
2. Mindestreserve-Soll - 5.251115
3. Uberschuss =+ 18.845.199

Mindestreserve eingehalten.

Der Freibetrag wird vom er-
mittelten Mindestreservesoll
abgezogen. Das ist beson-
ders fur kleinere Banken eine
Erleichterung, da sie mehr
Liquiditat haben und effizien-
ter arbeiten konnen.

Wie viel Geld ihr als Mindestreserve einplanen misst, zeigt die Summe "Min-
destreserve-Soll". Die Erflillungsmeldung zeigt, ob ihr die Mindestreserve
eingehalten habt. Als Ausgleich wird ein Freibetrag eingeraumt. Wenn ihr die
Mindestreserve nicht einhaltet, bekommt ihr einen Notkredit in entsprechen-
der Hohe.

Spielvorgaben

Mindestreservesatze im Planspiel

Spareinlagen 1,00 %
Sichteinlagen und Online Banking 1,00 %
Termineinlagen 1,00 %
Schuldverschreibungen 1,00 %
Freibetrag bei Ermittlung Mindestreserve-Soll 100.000 €
Verzinsung Mindestreserve-Soll 0,00 %
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Kapitalquote

Die Kapitalquote ist eine zentrale Kennziffer zur Beurteilung der Stabilitat

und finanziellen Starke einer Bank. Sie gibt an, inwieweit die Risikopositionen
durch Eigenmittel gedeckt sind, d.h. wie groB der Puffer der Bank ist, um Ver-
luste aufzufangen. Eine hohere Kapitalquote bedeutet, dass die Bank besser
gegen Risiken abgesichert ist. Mit dem aufsichtsrechtlichen Eigenkapital ist
das haftende Eigenkapital gemeint, also das Eigenkapital, das direkt zur Ab-
sicherung von Risiken zur Verfligung steht.

Risikopositionen sind Vermdgenswerte oder Forderungen der Bank, bei
denen ein gewisses Risiko besteht, dass sie an Wert verlieren oder nicht
zurlickgezahlt werden, wie beispielsweise Kredite, Wertpapiere oder Sach-
anlagen. Diese Positionen werden unterschiedlich gewichtet, je nachdem, wie
hoch das mit ihnen verbundene Risiko eingeschatzt wird.

So berechnet ihr diese Kennzahl

Kapitalquote (%) = (Aufsichtliches Eigenkapital, Position 3 +

Risikogewichtete Aktiva, Position 6) x 100

Aufsichtliches Eigenkapital

+/- in Euro
1. Kapital 82.500.000
2. Ruicklagen + 67.784.725
3. Summe Aufsichtliches Eigenkapital 150.284.725
Risikogewichtete Aktiva
+/- in Euro
1. 20 % der Forderungen an Banken + 0
2. 75 % der Dispositions- und Konsumentinnen- und Konsumentenkredite + 143.399.769
3. 100 % der Betriebsmittel- und Investitionskredite + 424.342.477
4. 20 % der festverzinslichen Wertpapieren + 3.600.000
5. 100 % der Sachanlagen + 25.520.000
6. Summe Risikogewichtete Aktiva 596.862.246
Kapitalquote 2518 %

Eure Kapitalquote Uberschreitet den Mindestwert von 8,0 %.

Die Daten zur Berechnung der Risikogewichteten Aktiva findet ihr in der Tabelle.
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Spielvorgaben

Prozentsatz fiir Forderungen an Banken (ab Geschéftsjahr 2) 20 %
Prozentsatz flir Dispositions- und Konsumentinnen- und 75 9,
Konsumentenkredite
Prozentsatz fir Betriebsmittel- und Investitionskredite 100 %
Prozentsatz fir festverzinsliche Wertpapiere 20 %
Prozentsatz fiir Sachanlagen 100 %
Mindestwert der Kapitalquote 8 %
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Performance Wertpapierfonds

Im Bericht findet ihr eine Kurstibersicht und die Performance aller im EURO
STOXX 50 und bei der Europaischen Investment Bank (EIB) enthaltenen Ak-
tien und Green Bonds. Eure Aktie bzw. Green Bond ist jeweils mit Sternchen

gekennzeichnet.

Durchschnittliche Performance eures Wertpapierfonds: 4,29%

(* = In eurem Wertpapierfonds enthaltene Werte)

Green Bond

European Investment Bank (EIB) 0,5% 16/37
European Investment Bank (EIB) 0,75% 20/30
European Investment Bank (EIB) 1% 15/31
European Investment Bank (EIB) 1% 19/42
European Investment Bank (EIB) 1,125% 18/32
European Investment Bank (EIB) 1,25% 14/26 *
European Investment Bank (EIB) 1,5% 17/47
European Investment Bank (EIB) 1,625% 19/29
European Investment Bank (EIB) 1,75% 14/45
European Investment Bank (EIB) 2,375% 17/27

Euro STOXX 50

Unternehmen

adidas

Adyen N.V.

Ahold Delhaize

Air Liquide

Airbus

Allianz
Anheuser-Busch InBev
argenx SE

ASML Holding

AXA S.A.*

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Banco Santander
BASF SE

Bayer AG

BMW

BNP Paribas

Compagnie de Saint-Gobain S.A.

Kurs 08.10.2025

in Euro

731
86,59
92,59
67,36
90,04
99,12
68,59
92,34
74,85
97,68

Kurs 08.10.2025

in Euro

193,50
1.529,4
34,56
169,88
206,20
371,70
51,24
691,60
852,10
39,50
16,30
8,71
43,25
27,44
80,42
75,33

90,74

Kurs 22.10.2025

in Euro

74,08
87,21
92,81

68,64

90,65
99,19
70,17

92,92
76,02
97,99

Kurs 22.10.2025

in Euro

189,20
1.501,20
37,31
171,84
205,55
351,20
53,00
722,40
868,20
38,99
17,00
8,30
42,97
27,53
79,74
67,70

89,38
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%
1,32
0,71
0,23
1,90
0,67
0,07
2,30
0,62
1,56
0,31

Performance

%

-2,22
-1,84
7,95
115
-0,31
-5,51
3,43
4,45
1,88
-1,29
4,29
-4,70
-0,64
0,32
-0,84
10,12

-1,49
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Weitere Kennzahlen

Der Bericht zeigt eure Ausgaben fir Kommunikation und Marketing und fiir
Qualifikation und Training. Darlber hinaus findet ihr hier die Informationen
zur Anzahl der Kreditkarten im Umlauf, zum Anteil der Kundinnen und Kunden
im Online-Banking und zum Gesamtvolumen der Kundendepots.

n Das Volumen Kundendepot ist der Gesamtwert der Vermdgenswerte, die
Kundinnen oder Kunden in einem Depot bei einer Bank angelegt hat.

Ausgabe Restwirkung aus Gesamtwirkung

dem Vorjahr
in Euro in Euro in Euro
Kommunikation und Marketing Privatkundengeschaft 800.000 646.700 1.446.700
Kommunikation und Marketing Firmenkundengeschaft 500.000 385.000 885.000
Qualifikation und Training 350.000 553.000 903.000
Anzahl Kreditkarten im Umlauf (ab Geschiftsjahr 3)
Anteil Online-Banking Kunden 39 %
Volumen Kundendepot (ab Geschéaftsjahr 2)
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Marktinformationen

Uber die Marktinformationen erhaltet ihr wertvolle Informationen dariiber,
was die Konkurrenz macht, und wie sich der Markt entwickelt. Das investierte
Geld zahlt sich aus. Beim ersten Mal sind alle Marktinformationen gratis. Ab
Geschéftsjahr 2 entscheidet ihr, welche ihr kauft.

@ Paket1

Durchschnittliche Anzahl der Filialen und Kundenterminals
Filialen 31

Kundenterminals 20

@ Paket 2

Durchschnittliche Ausgaben fiir Kommunikation und Marketing
Privatkundengeschaft 800.000 €
Firmenkundengeschaft 500.000 €

Durchschnittliche Ausgaben fiir Qualifikation und Training

Qualifikation und Training 350.000 €

@ Paket 3 (ab Geschiftsjahr 2)

Durchschnittlicher Zinssatz und Volumen fiir Interbankenhandel

(gerundet auf 0,1%)

Durchschnittlicher Zinssatz 0,0 %
Durchschnittliches Volumen 0€
Marktvolumen 0€

@ Paket 4

Angaben zum Bilanzgewinn

Durchschnitt 6.000.000 €
Eigener 5.782.218 €
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Durchschnittliche Zinssatze fiir alle Kredit- und Einlagengeschéfte
(gerundet auf 0,1 %)

Aktivgeschaft

Dispositionskredite 9,0 %
Betriebsmittelkredite 8,0 %
Konsumentinnen- und Konsumentenkredite 8,0 %
Investitionskredite 50 %

Passivgeschaft

Spareinlagen 2,0 %
Sichteinlagen 1,0 %
Termineinlagen 3,0 %
Schuldverschreibungen 4,0 %
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Controllingblatt

Das Controllingblatt ist eine Kopie eurer Entscheidungen.

Zinssatze Aktivgeschaft

Dispositionskredite 9,00 %
Betriebsmittelkredite 8,00 %
Konsumentinnen- und Konsumentenkredite 8,00 %
Investitionskredite 5,00 %
Zinssatze Passivgeschaft

Spareinlagen 200 %
Sichteinlagen 100 %
Termineinlagen 300 %
Schuldverschreibungen 4.00 %
Wertpapierfonds (ab Geschiftsjahr 2)

Green Bond / Aktien 3. 4. 5

(KUrzel der gewilinschten Unternehmen eintragen)

Preise und Provisionen

Kontoflihrung Girokonto 100 %
Kontoftihrung Online Banking 0.80 %
Preis pro Kreditkarte pro Jahr (ab Geschéftsjahr 3) 000 €
Kontoflihrung Kundendepot (ab Geschaftsjahr 2) 000 %
Kundendepot Provisionssatz (ab Geschéftsjahr 2) 000 %
Ausgaben fiir

Kommunikation und Marketing Privatkundengeschaft 800.000 €
Kommunikation und Marketing Firmenkundengeschaft 500.000 €
Quialifikation und Training 350.000 €
Filialen - Eroffnung/SchlieBung 0 Filialen
Kundenterminals - Er6ffnung/SchlieBung 0 Kundenterminals
Verkauf von festverzinslichen Wertpapieren 12.000.000 €
Interbankenhandel - Angebot/Nachfrage 0 €
Zentralbankkredit

Verbindlichkeiten gegeniiber Zentralbank 3,20 % 0 €
Marktinformationen Paket 1 Paket 3 Paket 4 Paket 5
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n Planung der Spielentscheidungen

Mit einer vorausschauenden Planung in vier Schritten konnt ihr eure Entscheidungen
besser kalkulieren.

Vorlaufige Entscheidungen festlegen Marktanteile abschatzen

Ergebnisse priifen Ergebnisse berechnen
und Verbesserungen ableiten

Schritt 1:
Vorlaufige Entscheidungen festlegen

Ihr legt vorlaufige Entscheidungen fest. Orientiert euch dabei an eurer Strate-
gie, an der Ausgangslage und spater an euren individuellen Ergebnissen.

Entscheidet, ob ihr auf einzelne Geschaftsbereiche einen Schwerpunkt setzt
oder ob ihr in allen Geschaftsbereichen gleichmaBig Kundinnen und Kunden
erreichen wollt.

Schritt 2:
Marktanteile abschatzen

Schatzt fur jede Entscheidung im Aktiv- und im Passivgeschaft ab, welchen
Marktanteil ihr damit erzielt.

Der Marktanteil wird auch Volumen genannt. Hinter dieser Zahl stehen

die Kundinnen und Kunden: Bei den Schatzungen geht ihr jeweils von der
Gesamtsumme an Geldern aus, die sie beispielsweise auf ihrem Girokonto
haben oder als Konsumentinnen- und Konsumentenkredite aufnehmen.

Dabei helfen die aktuelle Zinsspannenrechnung und das Controllingblatt. Dort
seht ihr, welche Entscheidungen in der Ausgangslage bzw. im letzten Ge-
schaftsjahr zu welchen Volumina geflihrt haben.
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Wenn ihr beispielsweise bei Krediten die Zinssatze senkt, wird sich die
Kundinnen- und Kundennachfrage und damit das Volumen wahrscheinlich
erhohen. Wenn ihr die Ausgaben fiir Werbung kirzt, wird die Nachfrage und
damit das Volumen sinken.

Die Schatzung ist eine der groBten Herausforderungen im Spiel. Mit zuneh-
mender Erfahrung wird euch diese leichter fallen.

Schritt 3:
Ergebnisse berechnen

Im nachsten Schritt konnt ihr mit dem Calculation Plan und den Arbeitsblat-
tern Planrechnungen machen.

Schritt 4:
Ergebnisse priifen und Verbesserungen ableiten

Mit den Ergebnischecks prift ihr die Ergebnisse. Daraus konnt ihr Verbesse-
rungen ableiten und neue Planrechnungen durchfihren.

Die Planung geht immer von Planzahlen und einer "normalen" Marktentwick-
lung aus. lhr wisst nicht, wie sich eure Konkurrenz entscheidet und wie sich
der Markt entwickelt.

Unterlagen fiir die Planung

Calculation Ubersichten Rechnungswesen Arbeitsblatter fiir die
Plan interaktiv Planrechnungen
Der Calculation Plan Wie sieht eine Bilanz aus? Aus welchen Auf den Arbeitsblattern
zeigt, wie ihr Planrech- Positionen besteht die Gewinn- und konnt ihr Planrechnungen
nungen durchfihrt und Verlustrechnung (GuV)? Und welche erstellen.
vorlaufige Ergebnisse Zusammenhange bestehen zwischen
berechnet. den einzelnen Berichten? Die interaktiven

Ubersichten findet ihr im Spielbereich.

Erstes Geschaftsjahr
Orientiert euch bei Spielbeginn an den Entscheidungen der Ausgangslage (Controllingblatt). Die
Berichte zeigen, wie sie sich ausgewirkt haben.
Orientierung am Markt
Beobachtet die Entwicklung am Markt und eure Konkurrenz tGber die Marktinformationen.
Erfolgreiche Planung durch strategische Ausrichtung
Prift immer eure Strategie: Was bedeutet die Strategie fiir die neuen Entscheidungen? Behaltet ihr
sie bei oder korrigiert ihr?
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E Analyse der Spielergebnisse

Freitag, 18 Uhr: Die Ergebnisse sind online. Sie sind die Basis flir die weiteren Planungen.

Lawyirn- wnd Merhdrechring
[riiele

m Ergebnischecks

Mit den Ergebnischecks konnt ihr eure Ergebnisse einschatzen und verbes-
sern. Entscheidend sind die Kennzahlen Bilanzgewinn, Bilanzsumme, Gutha-
ben bei der Bundesbank und Notkredite.

Ergebnischeck:
Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn ist das ausschlaggebende Kriterium fiir den Erfolg eurer
Bank und flieBt direkt in den Punktwert ein. Der Bilanzgewinn steht in der Bi-
lanz. Wie der Gewinn entstanden ist, zeigt die Gewinn- und Verlustrechnung.

Q Der Bilanzgewinn ist hoher als 5.000.000 €:

Super! Euer letztes Geschaftsjahr war erfolgreich. Prift jedoch, ob der Bi-
lanzgewinn durch einen Notkredit entstanden ist. Wenn nicht — weiter so!

e Der Bilanzgewinn liegt unter 5.000.000 €:
Findet die Grunde fur den geringen Bilanzgewinn:

4 Ist die Zinsspanne zu gering? Dann sind eure Zinssatze im Aktiv-
geschaft zu niedrig und/oder im Passivgeschaft zu hoch.

4 Die Einnahmen durch Gebiihren und Provisionen sind zu gering.

4 Die Ausgaben fiir Werbung, Qualifikation und Training und/oder
Filialen und Kundenterminals sind zu hoch.
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Ergebnischeck:
Bilanzsumme

Die Bilanzsumme zeigt die GroBe eurer Bank. In ihr sind alle Geschafte zu-
sammengezahlt. Fir sich betrachtet ist diese Kennzahl nicht aussagefahig -
egal, ob klein oder groB, eine Bank muss Gewinn erwirtschaften.

Entscheidend ist, wie es zur Bilanzsumme gekommen ist.

e Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem letzten Geschéftsjahr gestiegen.

Prift, auf welche dieser drei Ursachen das Ergebnis zurtickzufiihren ist.

+

<+

Ihr habt sowohl im Aktiv- als auch im Passivgeschaft neue Kundin-
nen und Kunden gewinnen kénnen. Weiter so!

Die erhdhte Bilanzsumme ist auf ein gestiegenes Guthaben bei der
Bundesbank zurilickzuflihren (siehe Ergebnischeck/Guthaben bei
der Bundesbank).

Die erhohte Bilanzsumme ist auf einen Notkredit zurliickzufliihren
(siehe Ergebnischeck/Notkredite).

6 Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem letzten Geschaftsjahr gesunken.

Findet heraus, auf welche dieser Ursachen das Ergebnis zurlickzufuh-

ren ist.

+

Ihr habt sowohl im Aktiv- als auch im Passivgeschaft Kundinnen
und Kunden verloren. Welche Méglichkeiten gibt es, eure Angebo-
te attraktiver zu gestalten, z.B. durch Zinssatze, héhere Ausgaben
fur Werbung, Qualifikation und Training oder zusatzliche Filialen
und Kundenterminals?

Die gesunkene Bilanzsumme ist auf ein gesunkenes Guthaben bei
der Bundesbank zuriickzuflihren (siehe Ergebnischeck/Guthaben
bei der Bundesbank).

Die gesunkene Bilanzsumme ist darauf zurlickzufiihren, dass ein
Notkredit aus dem vorherigen Geschéaftsjahr zuriickgezahlt wurde
(siehe Ergebnischeck/Notkredite).
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Ergebnischeck:
Guthaben bei der Bundesbank

Das Guthaben bei der Bundesbank ist das Ergebnis der Liquiditatsrechnung.

Die EZB schreibt jeder Bank ein Minimum an Guthaben bei der Bundesbank,
die Mindestreserve, vor. Das Geld, das Uber diese Summe hinausgeht, wird
jedoch NICHT verzinst. Die Herausforderung besteht darin, die Mindestreser-
veregel einzuhalten und das Ubrige Geld erfolgreich zu investieren.

Das Guthaben bei der Bundesbank ist ungefahr doppelt so hoch, wie
die Mindestreserve vorschreibt.

Perfekt — ihr habt sehr gut gewirtschaftet. Weiter so!

e Das Guthaben bei der Bundesbank ist mehr als doppelt so hoch, wie
die Mindestreserve vorschreibt.

Ihr wart im Passivgeschaft zu attraktiv und im Aktivgeschaft nicht
attraktiv genug fur die Kundinnen und Kunden. Deshalb habt ihr mehr
Geld im Passivgeschaft erhalten, als ihr im Aktivgeschaft verwendet
habt. Was konnt ihr tun?

<4 |hr habt nun Investitionsreserven fir das nichste Jahr und kénnt
Uber Ausgaben in bspw. Werbung, Qualifikation und Training, fest-
verzinsliche Wertpapiere oder Filialen/Kundenterminals nachdenken.

4 Durch die Steuerung der Zinssatze kénnt ihr das Aktivgeschift at-
traktiver und/oder das Passivgeschaft weniger attraktiv gestalten.

4 |hr kdnnt einen Kredit auf dem Markt fiir Interbankenhandel anbieten.
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Ergebnischeck:
Notkredit

Zum Notkredit kommt es, wenn die Summe aller Mittelzuflisse (Einlagen, Ein-
nahmen und Ertrage) niedriger ist als die aller Mittelabfllisse (Kredite, Kosten
und Aufwendungen).

Ihr habt mehr Geld ausgegeben als eingenommen. Die genauen Ursachen
fur den Notkredit findet ihr in der Liquiditatsrechnung. Hier ware der Saldo
am Ende der Rechnung ohne den ausgleichenden Notkredit negativ und eure
Bank nicht mehr zahlungsfahig.

Die zweite Moglichkeit: Ihr habt die Mindestreserveregel nicht beachtet.

e lhr habt keinen Notkredit erhalten.

Eure Bank finanziert sich vollstandig aus den ihr zur Verfligung stehen-
den Mitteln. Dies wirkt sich auch positiv auf das Rating aus. Weiter so!

e lhr habt einen Notkredit erhalten.

Ihr habt das Aktivgeschaft zu attraktiv und das Passivgeschaft zu un-
attraktiv gestaltet. Das heiBt, dass ihr mehr Geld Uber Kredite im Aktiv-
geschaft vergeben, als Uiber Einlagen im Passivgeschaft erhalten habt.
Was konnt ihr tun?

+

Uberlegt, wie ihr eure Angebote gestalten méchtet. Soll das Aktiv-
geschaft weniger attraktiv sein oder das Passivgeschaft interes-
santer werden, z.B. durch angepasste Zinssatze? Vielleicht lohnt
es sich auch, einen Blick auf die Ausgaben fur Werbung, Schulun-
gen, Filialen und Kundenterminals zu werfen.

Falls moglich, kdnnte der Verkauf festverzinslicher Wertpapiere
eine Option sein, um Notkredite auszugleichen.

Ein Kredit bei der Zentralbank kann helfen, einen weiteren Notkre-
dit zu vermeiden.

Denkt daran, dass ein aufgenommener Notkredit im kommenden
Geschaftsjahr samt Zinsen zuriickgezahlt werden muss. Auch das
Rating kann dadurch beeinflusst werden.

Im letzten Geschaftsjahr ware es gut, Notkredite zu vermeiden, da
sie samt Zinsen von den Ricklagen abgezogen werden.
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E Genaue Analyse

Mit der genauen Analyse bereitet ihr euch optimal auf die nachsten Entschei-
dungen vor. Findet heraus, warum bestimmte Marktanteile erzielt und andere
nicht erreicht werden konnten. Ermittelt, ob ihr den richtigen Mix aus Zinsen,
Ausgaben fur Kommunikation und Marketing, Qualifikation und Training sowie
Filialen und Kundenterminals gefunden habt.

Analyse des

Analyse des Analyse der Analyse der . .
Bilanzgewinns

Marktes Zinsspanne Liquiditat
[-verlusts

1. Analyse des Marktes

Im ersten Schritt schatzt ihr eure Position am Markt ein.

4 Wie liegen die Zinssatze im Vergleich zum Marktdurchschnitt? Vergleicht
die Zinssatze aus dem Controllingblatt mit den Durchschnittszinssatzen
aus Paket 4 der Marktinformationen. Sind die Zinsen im Passivgeschaft
zu unattraktiv, legen weniger Kundinnen und Kunden Geld bei eurer Bank
an. Im Aktivgeschaft fuhrt ein glinstiger Zinssatz dazu, dass mehr Kredite
vergeben werden.

4 Wie hoch ist die Anzahl der Filialen (Durchschnitt Anzahl Filialen der
Banken mit mehr als einer Filiale) und Kundenterminals im Vergleich zum
Marktdurchschnitt? Vergleicht eure Zahlen mit den Durchschnittswerten
aus Paket 1 der Marktinformationen.

4 Kreditvarianten wie z.B. Investitionskredite sind bei SCHULBANKER
erheblich von Beratung und Verfligbarkeit abhangig. Hat eure Bank we-
niger Filialen als der Durchschnitt, flhrt dies zu weniger Kundinnen und
Kunden.

4 Wie hoch sind eure Ausgaben fiir Werbung und Qualifikation und Trai-
ning im Vergleich zum Marktdurchschnitt? Vergleicht eure Ausgaben
(Controllingblatt) mit den Durchschnittswerten aus Paket 2 der Markt-
informationen. Bei beratungsintensiven Produkten fiihren Ausgaben fur
Qualifikation und Training zu héherer Nachfrage.

2. Analyse der Zinsspanne

Hier ermittelt ihr mit folgenden Fragen das Verhaltnis zwischen den Zinsertra-
gen und den Zinsaufwendungen.

4 Ist das Verhiltnis zwischen Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen min-
destens 2,5:1?

4 Reicht die Zinsspanne aus, um alle Investitionen zu finanzieren, einen
guten Gewinn zu erzielen und dabei keinen Notkredit zu erhalten?
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3. Analyse der Liquiditat

Geht mithilfe folgender Fragen die Liquiditatsrechnung durch.

+

Wie hoch sind die liquiden Mittel? Reichen sie fir alle Zahlungsverpflich-
tungen (Zinsen fir Einlagen, Kosten fir Filialen usw.) aus? Oder sind sie
maoglicherweise zu hoch und damit nicht optimal verwendet?

Sind die liquiden Mittel hoher oder weniger als im letzten Geschaftsjahr?
Warum?

Bei welchen Positionen gab es gegentiiber dem vorherigen Geschéaftsjahr
die starksten Veranderungen? Was bedeutet das fir eure zukunftigen
Entscheidungen?

Wie hoch sind aktuell die liquiden Mittel, d.h. das Guthaben bei der Bun-
desbank? Ist es durch die Mittelzufllisse und -abfliisse aus der normalen
Geschaftstatigkeit oder durch einen Notkredit entstanden?

4. Analyse des Bilanzgewinns / Bilanzverlusts

Uber die Analyse des Bilanzgewinns bzw. -verlusts ermittelt ihr mit der Ge-
winn- und Verlustrechnung, wie dieser entstanden ist und welche Faktoren
entscheidend waren.

4 Bei welchen Posten sind die Ertrdge besonders hoch?

4 Hat die Zinsspanne fiir einen zufriedenstellenden Gewinn ausgereicht?

4 Wurden genug Einnahmen durch Gebiihren- und Provisionsertrige erzielt?
4 Wie hoch waren die betrieblichen Aufwendungen insgesamt?

4 Bei welchen Posten sind die Aufwendungen besonders hoch?
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